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PRESENTACION

EL XII COLOQUIO INTERNACIONAL SOBRE 0ToPAMES (noviembre de 2010, Tlaxcala, Tlaxcala) reunid, en
voz de sus autores, una serie de articulos de investigacion de gran valia y en su conjunto, aquellos
trabajos —dictaminados por el Consejo Académico de Otopames, constituido por distinguidos
especialistas en estos estudios— dieron como resultado la conformacion de tres volumenes. El
primero de ellos, titulado Formas otopames. Lenguas, codices e iconografia. Cuyo eje tematico
gira en torno a importantes estudios lingiiisticos, investigaciones sobre singulares codices, muy
poco estudiados e iconografia de textiles bastante particulares y de procedencia otopame. El
segundo, Religiosidad y ontologias otopames, reline importantes articulos acerca de practicas
rituales que nos muestran la gran diversidad religiosa de este pueblo. Y finalmente el tercero,
Cultura popular, identidad y estado en la contemporaneidad otopame, donde se encuentran
investigaciones fundamentales que versan sobre territorio, cultura popular e identidad, y su
relacion con el estado nacional en la contemporaneidad otopame.

Aquella edicién del coloquio conto con el auspicio de alrededor de diecisiete instituciones
nacionales de Educacion Superior y una internacional, que en su conjunto conforman el Comité
Académico de Otopames, y en quien descansa la organizacion de dicho encuentro. Para la
ocasion celebrada en noviembre de 2010, el coloquio versé sobre las lineas de investigacion
desarrolladas por las homenajeadas: Carmen Aguilera—quien ha realizado interesantes estudios
de codices que involucran a los grupos otopames— y Yolanda Ramos —quien ha fomentado
la linea de cultura popular en Tlaxcala.

En suma, es de destacar el esfuerzo colectivo del Comité Académico de Otopames y a cada
una de las universidades participantes, miembros de este comité y al Comité Local de Tlaxcala,
institucion anfitriona, por todo el invaluable apoyo recibido para que hoy veamos cristalizados
los resultados de este coloquio en la presente publicacion.
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A MANERA DE PROLOGO

El ejemplar que tiene en sus manos corresponde al tercero de tres volumenes y que lleva por
titulo: Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame. Homenaje a Carmen
Aguilera y Yolanda Ramos. En él se incluyen diversos capitulos que nos muestran un panorama
significativo de la diversidad identitaria y cultural contemporanea otopame, en los estados de
Hidalgo, San Luis Potosi, Michoacan, Estado de México, Querétaro y Tlaxcala.

Jacques Galinier presenta, en el primer capitulo, su articulo <<EI montaje de lo arcaico.
Marcadores contemporaneos de la alteridad otomi>>, en ¢l plantea interesantes interrogantes que
nos invitan a reflexionar y abrir un debate acerca del modelo historico-cultural otopame, desde
las distintas perspectivas arqueolédgicas, historicas, lingiiisticas, etnograficas y sociologicas.
Pone sobre la mesa de discusion dos conceptos relevantes: territorio y autoctonia, mismos
que plantean desafios a la antropologia, asimismo, se cuestiona acerca de, ;/qué significa hoy
el concepto de autoctonia para los otomies? El autor, en su trabajo, llega a la conclusion de que
el montaje de lo arcaico es un proceso historico, congruente con la construccion otomi de la
alteridad en los tiempos prehispanicos, coloniales y modernos (hasta posmodernos).

Veroénica Kugel, en <<El espacio civico que nos une. Redefiniendo la identidad comunitaria
indigena en el Valle del Mezquital>>, sefiala que la vinculacion entre indigenas y diversidad
religiosa es un hecho claramente visible en el Valle del Mezquital. Apunta que los cambios han
provocado un desequilibrio en el que las conversiones han seguido un patron diferente, vinculado
a la migracion. Ademas de haber un aumento significativo de adscripcion religiosa, diferente a
la catdlica en los ultimos afios. Estas conversiones al protestantismo han generado acomodos
en la estructura social de las comunidades. También, destaca la funcion civica de la escuela en
la comunidad; asi como sefiala que la identidad y la cohesion son la fuerza de los indigenas.

Richard M. Ramsay, en <<Martin Cecilio. 1898-2009. Monolingiie hiiahfiu de Gundh6o>>,
narra la vida de este personaje y su experiencia como migrante. Registra relatos de tradiciones
otomies, sus habilidades en la vida y el trabajo, valores familiares y comunitarios, etcétera.
Inicia brindandonos algunos aspectos histéricos de Gundho, y mas adelante, proporciona la
situacion actual de los descendientes de Martin Cecilio. Nos muestra a partir de una historia
de vida datos etnograficos interesantes.

Hugo Cotonieto Santeliz, en su articulo <<La re-valoracion del patrimonio entre los pames
de San Luis Potosi. Elementos de reflexion de la cultura tangible e intangible>>, muestra a
partir de los casos de Santa Maria Acapulco y el Ejido de la Palma, una reflexion colectiva que
los indigenas han colocado en el centro de sus practicas e identidad como grupo. Asimismo,
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destaca la importancia que cobra el concepto de re-valoracion del patrimonio para los pames.
Propone, también, que hay que considerar el <<valor>> que tienen las expresiones culturales
de una sociedad. Por ultimo, concluye que son valores que toman nuevos derroteros frente a
procesos mundiales, cumplen un papel fundamental, en tanto referentes de identidad.

Mas adelante, Antonio Lorenzo Monterrubio presenta <<Una vision interna. Un oratorio
doméstico en el Valle del Mezquital>>, donde puntualiza acerca del oratorio, de sus pinturas y
trazos, el cual esta ubicado en la comunidad de Portezuelo, municipio de Tasquillo en el Valle del
Mezquital, Hidalgo. Menciona que dentro del patrimonio arquitectonico de este Valle, destacan
los oratorios domésticos, los cuales transforman el paisaje cultural y apuntalan identidades.
Recalca que es importante profundizar en las significaciones de los oratorios, promoviendo su
conservacion y preservandolos como depositarios de memorias e identidades colectivas.

Sandra Figueroa Sosa, en <<Huellas, zopilotes, lobitos y trepanados. Apuntes sobre la
construccion de la memoria en San Jeronimo Acazulco, comunidad otomi>>, comparte su
experiencia de participar en multiples acontecimientos de dicha comunidad junto a sus miembros,
con la finalidad de descubrir sus costumbres, ideas y sentimientos. Menciona algunas historias
como la de la alcancillita y la del zopilote, que recupero con el objetivo de construir la memoria
de dicho lugar. Asimismo, narra sobre la experiencia de violencia que sufre la comunidad, sefiala
que la lengua otomi se dejo de practicar, pues sus hablantes eran maltratados y que alrededor
de 1940, el 98% eran monolingiies en esa lengua.

Sara Raquel Baltazar Rangel en <<Los otomies frente a los desafios globales. El caso de
la comunidad indigena de San Felipe los Alzati, Zitacuaro, Michoacan>>, contextualiza acerca
de la comunidad indigena de San Felipe los Alzati. Donde presenta las disputas econdémicas
y politicas de los comuneros, las cuales han generado un desarrollo desigual. Sefala que el
proceso de reivindicacion otomi se vinculd a acciones de lucha campesina y discursos agrarios.
Por otra parte, desarrolla un apartado que alude a la floricultura como una estrategia econéomica
entre los otomies, destaca a la agricultura como principal actividad comercial que marco un
cambio en el modo de vida de los otomies.

Ana Lilia Salazar Zarco, en <<Reconocimiento y reivindicacion étnico-cultural hiiahfiu
temoayense. El sendero de la resistencia institucional en el Estado de México>>, sostiene
que los hfiahfiu utilizan como mecanismo de defensa la logica de la dominacién, misma que
se activa en el marco de la institucionalidad con la participacidon politica partidista y que la
utilizan para obtener reconocimiento étnico fuera de la comunidad. Menciona, también, que el
otomi se encuentra en una busqueda de representatividad y reivindicacion a través de diversos
mecanismos constitucionales. Estos beneficios y la insercion de agentes étnicos en el marco
institucional han sido fundamentales para la permanencia cultural de los otomies.
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Eduardo Solorio Santiago, en <<La formacion del Consejo de Pueblos Indigenas de
Querétaro. La experiencia de lideres indigenas en la construccidon de una arena politica de
lucha>>, expone sobre la formacion de liderazgos en el Consejo de Pueblos Indios de Querétaro
y la manera en que se relacionan con las Reformas del Estado, asi como el contexto politico
en el que surge este consejo. Hace alusion a la Reforma del Estado y los cambios que generd
en el ambito estatal. Otro aspecto tratado es la alternancia politica estatal y el origen consejo.
Apunta que su consolidacion muestra la participacion de lideres indigenas en los tres niveles
de gobierno —municipal, estatal y nacional—.

Jozelin Maria Soto Alarcon alude en <<La experiencia organizativa de Ra batsa huahi
uada de ya b’ehiia (Milpa Maguey Tierno de la Mujer SSS) en San Andrés Daboxtha, Cardonal,
Hidalgo. Quince afios de vida colectiva>> que la lucha de mujeres, que pareceria s6lo economica,
también implica hacerse visible en espacios de poder predominantemente masculinos. La autora
apunta que esta organizacion no solo ha permitido a las mujeres ganar dinero, sino incluso
que hayan construido redes solidarias que les han permitido convivir en condiciones de mayor
equidad, respecto a la division del trabajo y acceso a los recursos en la vida cotidiana. Concluye
que es necesario el fortalecimiento que respalde el uso de tecnologias productivas y comerciales.

Olivia Trejo Diaz et al., en <<La cultura y tradiciones como factores de éxito en los
balnearios de la region del Valle del Mezquital>>, exponen acerca de las condiciones necesarias
en el sector turistico para alcanzar un desarrollo sustentable en la region del Valle del Mezquital,
tomando en cuenta la cultura y tradiciones de las organizaciones. Abordan sobre el éxito que
han tenido los balnearios de la region y el aprovechamiento de los afluentes de las aguas
termales, con los que han logrado un auge econémico. También, sefialan que los valores como
la solidaridad, colaboracion, servicio y lealtad han contribuido a consolidar varias de estas
empresas. Apuntan sobre el interés que existe de conformar un Cluster de Desarrollo Turistico
en el Valle del Mezquital.

Patricia Fournier Garcia y Lourdes Mondragén presentan su trabajo <<Marginalidad,
demografia y padecimientos mortales en una comunidad otomi del Valle del Mezquital: Del
Porfiriato a la epidemia de Influenza Espaiiola de 1918>> donde su andlisis contribuye al
conocimiento de las tendencias poblacionales y morbilidad en la localidad de Santa Maria del
Pino, hoy conocida como José Maria Pino Suarez, poniendo énfasis en las épocas del Porfiriato
y Gripe Espaiiola de 1918. Apuntan que esta comunidad fue aquejada por multiples epidemias
que resultaron en una gran mortandad de los naturales en el siglo XVI. Y concluyen en como
los datos expuestos proporcionan un panorama de la morbilidad entre los hfiahfiu de Santa
Maria del Pino.
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Claudio Barrera Gutiérrez, en <<Los titulos supletorios como instrumentos juridicos
durante el proceso de reforma agraria en México. El caso del pueblo de San Juan Quetzalcoapan,
Tzompantepec, Tlaxcala, 1915-1921>>, menciona que San Quetzalcoapan es una pequefia
poblacién que se localiza al nororiente del Estado de Tlaxcala, del municipio de Tzompantepec.
Apunta que los titulos supletorios se tratan de documentos que presentan glosas en caracteres
latinos, en nahuatl y espafiol; cuyo contenido refiere al amparo de derechos territoriales del
pueblo. Afirma que el hecho de que sea falsa la fecha en estos titulos, éstos no dejan de ser
interesantes, pues la propia confeccion de documentos para amparar su antiguo derecho a la
tierra bajo formatos oficiales de la época colonial resulta de gran interés.

Por ultimo, Antolin Celote Preciado, en <<La creacion en 1933 del ejido de Emilio Portes
Gil en la region mazahua>>, apunta que la hacienda de Tepetitlan poseia grandes extensiones de
tierra a principios del siglo XX y que las condiciones econdémicas de este pueblo eran precarias.
Que las 684 personas que vivian en este poblado a principios de los afios treinta eran monolingiies
en lengua mazahua y analfabetos. Sefiala que posteriormente se crearon las condiciones para la
dotacion definitiva de las tierras ejidales a este pueblo. En tltimo lugar, afirma que la funcion
de la escuela fue la espafiolizacion y alfabetizacion de la poblacion a través de medidas muy
severas que prohibian el uso de la lengua materna.

Finalmente, deseamos manifestar nuestro agradecimiento al Gobierno del Estado de
Veracruz, quien a través de la Editora de Gobierno, apoya la publicacion de obras de esta
naturaleza, que contribuyen al conocimiento de lenguas y grupos otopames en México. A todas
las instituciones del Comité Académico de Otopames y en especial a Yolanda Lastra, quien
siempre ha mostrado un incansable interés para que éstas y otras lenguas sean estudiadas, e
igualmente sean conocidos los asuntos referentes a los grupos otomanes y, consecuentemente,
se difundan los resultados de todas estas investigaciones.

Maria Enriqueta Ceron Velasquez
Xalapa, Veracruz a 20 de mayo de 2020
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EL MONTAJE DE LO ARCAICO.
MARCADORES CONTEMPORANEOS DE LA ALTERIDAD OTOMI

Jacques Galinier
CNRS — Université Paris Ouest Nanterre La Défense

Ala vuelta del milenio, los conceptos de territorio y autoctonia plantean desafios cruciales a la
antropologia. La explosion de las reivindicaciones <<étnicas>> a nivel mundial se vuelve una
caracteristica inédita de las sociedades posindustriales. ;En qué medida esta problematica nos
obliga a reconstruir nuestros presupuestos metodologicos? ;Coémo introducir una apreciacion
actualizada del cambio cultural en nuestros programas de investigacion? Observemos la
cartografia de la familia otomi-pame, tal como la habia disefiado Soustelle a principios de los
afos treinta del siglo pasado (Soustelle, 1937). Sus fronteras externas se han transformado
considerablemente: retractacion y fragmentacion de zonas enteras, desaparicion casi completa
del corredor otomi a lo largo de la actual autopista México-Querétaro, es decir, una remodelacion
en profundidad de la territorialidad étnica en el Altiplano central y su periferia.

En consecuencia, parece necesario abrir un debate sobre la vigencia actual de nuestro
modelo historico-cultural otopame, a partir del cual se posicionan las investigaciones tanto
arqueolédgicas como historicas, lingliisticas, etnograficas y socioldgicas (Lastra, 2006). Esta
cuestion pertenece a lo implicito de nuestras respectivas epistemologias, sin que hayamos tomado
el tiempo necesario para discutirlo a fondo. Consideramos como una evidencia incuestionable
que una larga tradicion mesoamericana, oriunda de los tiempos prehispanicos, siga transmitiendo
signos diacriticos tipicamente <<otomies>> en cuanto a los padrones de asentamiento, a la cultura
material, a las costumbres y, probablemente, al uso de una misma lengua; a pesar de que las
investigaciones de campo enfatizan las influencias cruzadas de las comunidades otomi con las
sociedades periféricas dentro de un contexto de expansion territorial o de dominacion politica
(Fournier Garcia, 2007). A partir del fin de la época colonial, esta tradicion ha llegado a una
stasis, un tiempo de estabilizacion de los espacios politicos otomies, tal vez con la excepcion
relativamente reciente de la expansion de los grupos orientales hacia la Huasteca (Ceron
Velasquez, 2009: 221-346). Globalmente, la dinamica espacial se ha estancado. Dentro de esos
limites, ;qué significa hoy el concepto de <<autoctonia>> para los otomies? Conjuntamente,
nuestras respuestas combinan a la vez de la <<mirada alejada>> del observador, segin Lévi-
Strauss y los modelos de autoadscripcion de sus miembros, una perspectiva hibrida, nada
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satisfactoria por varias razones. En primer lugar, porque los limites oficiales de las comunidades
indigenas, en términos estadisticos, politicos y econdmicos no coinciden necesariamente con el
disefo mental nativo, tal como se explicita a partir de los sistemas de representacion vernaculos.
En segundo, por la influencia de factores ligados al contexto geografico o a la composicion
sociologica de los pueblos; segun se trate de situaciones de monolingiiismo dominante, de
bilingiiismo generalizado, de biculturalismo y pluriculturalismo, o de insularidad étnica
(Guevara Hernandez, 2008: 139-151). Resulta ilusorio ubicar en el tiempo el punto de inicio
del gran desbarajuste que generd el paso a la globalizacion y a la aceleracion fenomenal de
los procesos de cambio en las comunidades de tradicion otomi. Por lo menos, a lo largo de mi
vida profesional, he podido presenciar las premisas de esas transformaciones, que nos obligan
a plantear de otra manera la problematica actual de la autoctonia.

Bien se sabe que nosotros, los antropologos /ato sensu, somos responsables de la
<<esencializacion>> de los grupos indigenas, porque nuestra misma metodologia nos ha
conducido mecanicamente a sobrevaluar los rasgos diacriticos locales en perjuicio de los ajenos,
que son parte insecable del paisaje étnico indigena. La autoctonia reivindicada no se puede separar
de todos los elementos de construccion de la cultura local, la cual incorpora cierta dimension de
alteridad dentro del espacio bien limitado de la comunidad nativa. Hemos acentuado con exceso
el localismo, sin medir la importancia de esos rasgos de extraterritorialidad que implican el
manejo de varios criterios de identificacién/oposicion con los grupos circunvecinos como parte
integrante de la relacion al territorio, a la Madre Tierra; como rezan los New Agers (Galinier y
Molinié, 2006: 103). La cuestion de la alteridad sociologica —como dimension fundadora de
lo étnico local— es un punto ciego de la antropologia mexicanista; mientras que al contrario
resulta ser la base de la reflexion de los amazonistas a través de lo que Erik Erikson llama la
<<alteridad constitutiva>> (Erikson, 1986: 185). La ipseidad cultural de los pueblos de las
tierras bajas suramericanas se construye a través de un proceso constante de incorporacion de los
enemigos, de los alterii lingliisticos, transformandolos en afines, o mediante la consanguinizacion
de lo diferente como rasgo estructural de la construccion del sujeto nativo. Reconsiderando esta
problematica, salta a la vista que los mecanismos de incorporacién de lo ajeno en el contexto
otomi conciernen distintas vertientes de la identidad regional. Por ejemplo, en el mosaico
pluriétnico de la Sierra Madre y del piemonte veracruzano, se mantiene un estilo cultural
compartido a nivel de la habitacion, la agricultura, la gastronomia, los rituales, o de la musica.
Ciertos rasgos emblematicos, pero cuyo origen es realmente costeflo, han sido resemantizados
consciente o inconscientemente en la tradicion otomi. En las costumbres o en el Carnaval, este
proceso tiene mas visibilidad. Otro fenomeno notable, la <<huastequizacion>> de la Sierra
Queretana, en la cual ciertos elementos culturales de las tierras bajas se han difundido hacia
los altos, como el sacahuil, por ejemplo.
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Actualmente, la visibilidad de la cultura otomi varia considerablemente segun la perspectiva
que se contempla dentro o fuera del contexto antropologico de investigacion. La presencia
otomi en el México de hoy se negocia a través de escasos rasgos culturales <<arquetipicos>>: la
ceramica, el bordado, el papel de amate o el Palo Volador; rasgos cuya copresencia no se verifica
en ninguna zona en particular. Se esta difundiendo en los mass media una vision hibrida de lo
otomi, que no esta en conformidad con los postulados de la investigacion profesional. Ademas,
el proceso de migracion continuo sigue generando visiones y mecanismos de identificacion
alternos, a través de la produccion de <<estereotipos locales de afuera>>. Por ejemplo, los
marcadores locales de la identidad otomi en Estados Unidos se renegocian mediante pautas de
comportamiento, de tradiciones religiosas y de sistemas de valores: cuya procedencia, en el
caso de Florida, se relaciona directamente con el espacio étnico del Mezquital. Seguramente
se diferencia respecto de otros dispositivos adaptativos, como el de los migrantes de Veracruz,
por ejemplo, o de la Sierra Hidalguense, un tema documentado por Alfredo Zepeda (2009).

La dinamica de los Coloquios de Otopames hace que cada vez profundicemos mas en los
aspectos locales y regionales de adaptacion a la globalizacion. Sin embargo, la problematica
de la autoctonia en la actualidad se nos resiste porque rebaza el marco tradicional de nuestra
rutina de pesquisa. Por eso, quisiera dar una tentativa de balance de lo autdctono otomi a partir
de dos perspectivas: 1) considerando los procesos especificos observables actualmente en las
subregiones del area otomi y 2) contemplando los aspectos transversales y transregionales de
esta nueva construccion identitaria, para evaluar con otro enfoque los modelos de reconstruccion
de la autoctonia nativa. El primer punto es accesible; el segundo remite a una pura intencion
programatica.

Voy a empezar por la zona con la cual tengo mayor familiaridad, el sur de la Huasteca, a
pesar de que los resultados de mis investigaciones de campo se han vuelto en parte obsoletos. No
he hecho trabajo de campo en esta zona desde mediados de los afios ochenta, aproximadamente,
por haber desplazado mi interés durante los afios noventa y dos mil hacia el Estado de México
y después a Querétaro, donde sigo explorando la dimension multicultural de lo étnico en este
estado (Galinier, 2008). Para la zona oriental, podemos contar con la aportacion de trabajos
recientes que me apoyaran en la discusion, en especial la relacionada con el Carnaval. Este
ritual es un incomparable <<mirador>> u observatorio de la cultura otomi en su conjunto, tal
vez la via real para acceder a esta cuestion tan compleja de la autoctonia. Recién, se ha vuelto
un tema de investigacion ampliamente documentado en toda la Huasteca, como lo ha sefialado
Provost (2004: 267-293).! Carnaval y chamanismo constituyen los dos pilares de esta autoctonia

1 En su articulo, Provost hace hincapié en la perspectiva funcionalista del Carnaval como ritual de inversion o contra cultura.
inversion o contra cultura.
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oriental. En particular, lo que he llamado el <<complejo del idolo>>, con referencia a este
intrincado ritual de las costumbres. Resultan muy activos en esta zona, a pesar de la presencia
de las religiones institucionales, incluyendo el protestantismo. Hasta la fecha, se ha mantenido
una ideologia dualista que mantiene la vigencia de un concepto del cuerpo como escindido, que
sea fisico, social o cosmico. Esta misma division da cuenta en lo profundo de los mecanismos
que apoyan una fascinante concepcion de la ipseidad como alteridad, a través de procesos
constantes de incorporacion y expulsion de lo diferente. Ademas, las recientes investigaciones
elaboradas en la zona confirman que ya no se puede emprender una pesquisa coherente de la
zona otomi, sin contemplar esta matriz pluricultural en la cual esta incorporada, que incluye a
tepehuas, totonacos, nahuas, y hasta teenek.

Cambiando de area, he reconsiderado la <<cuestién otomi>> dentro del proceso de
construccion de una figura estatal del indio en Querétaro. Muy recientemente, en el mes de
septiembre de este afio, pude presenciar la celebracion de las fiestas del Centenario de la
Revolucion y del Bicentenario de la Independencia en la ciudad de Querétaro a partir del
complejo ritual conocido como la Mesa Central Chichimeca. Un ritual que representa un
verdadero hecho social total, siguiendo al concepto maussiano, de relevancia tan importante
como el potlatch o 1a kula. No solo por la complejidad de la estructura de los corporate groups
que estan aglutinados en el proceso ritual, el cual implica la participacion de indios de las
comunidades, sino también la de grupos de danza urbanos, de un sistema de cargo conchero
altamente sofisticado dentro de una red regional, cuyo epicentro es la capital del estado; pero
que incluye danzantes de otros estados de la Republica. Un ritual, cual apoteosis es un desfile
de alrededor de veinticinco mil participantes, segtn la prensa local.

En términos de autoadscripcion de los miembros de la Mesa, lo interesante es la
combinacidon de imagenes alternas de la diferencia cultural que participa de un mismo
proceso de fabricacion de la autoctonia: indio otomi, chichimeca, azteca y apache. Dentro de
configuraciones semidticas complejas, notables en particular por la variedad del atuendo y lo
cargado de los altares, me llamo la atencién la presencia de los <<franceses>> como actores
de las batallas rituales con los apaches. En el desfile aparecen vestidos con un traje inspirado
en el atuendo de los militares de la Intervencidn, a pesar de que en la bandera tricolor aparece
el emperador Napoleon, no el tercero, sino Bonaparte, en el puente de Arcole, de la pintura
de indole romantico del Baron Gros, antes de que fuera Napoledn primero. Cada grupo venia
anunciado por una banderola, indicando la denominacién de la corporacion: <<danza imperio
azteca>>, <<esplendor chichimeca>>, subrayando las nociones de raza y sangre. Lo singular
de estos eventos es el proceso de circulacion de los estereotipos étnicos dentro de un solo
continuo estatal, de lo indigena local hacia lo urbano. En cuanto al <<etnotipo francés>> ha
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sufrido un proceso de consanguinizacion, para volverse parte del paisaje cultural local. Este
evento me recordd un ritual que pude presenciar en 1976 en una rancheria otomi a la orilla
del Rio Laja, en el estado de Guanajuato para la fiesta patronal. Entre los danzantes destacaba
un personaje que vestia medias de color rosa y un sombrero con plumas de ganso, moviendo
una bandera azul, blanca y amarilla, personaje llamado también <<El Francés>>. Este detalle
coincide con la 16gica cultural que vemos funcionando hoy en esta region, el sistema de cargos
de los concheros. Actualmente, sufre una <<aztequizacién>> creciente de las performances de
sus miembros, a nivel de los atuendos, con una fuerte influencia de la cultura norteamericana
y del New Age internacional. Sin embargo, no desaparece la base otomi.

Si, Querétaro se considera como la <<Cuna de la Nacién>> y de las civilizaciones mas
antiguas de Mesoamérica, en la actualidad es un estado en donde la cuestion identitaria pone de
relieve parametros étnicos atipicos a través de la promocion de un <<modelo estatal>> en obras;
fruto de la recombinacion de rasgos culturales historicamente presentes en esta region. De alli la
complejidad del caleidoscopio cultural local, debido a estas permanentes transformaciones que
reflejan las variaciones de la autoadscripcion de sus actores. Por ejemplo, los otomies de Toliman
siguen haciendo sus devociones a los ancestros via los cultos a las capillas, los oratorios, las
cuevas, los cerros y con mayor medida a los elementos naturales (Solorio Santiago, 2006:169).
Practican la religion catdlica durante las devociones a los santos y las peregrinaciones de la
Virgen en Semana Santa. No obstante, participan eventualmente en los rituales del equinoccio
al pie de la Pefia de Bernal. Se ajustan a la glorificacion de la <<cultura de estado>> cuando se
organizan eventos como el Concurso Nacional de Baile de Huapango Huasteco de San Joaquin
o los festivales de gastronomia que buscan poner de relieve una <<cultura huasteca>> con un
toque queretano.

Ahora, dentro del contexto mexicano, el panorama es muy diferente si consideramos la
dimension cultural propiamente <<estatal>> de las comunidades otomies, es innegable que no
es evidentemente relevante. Los otomies del norte del Estado de México forman junto a los del
municipio de Amealco (Querétaro), una unidad regional supraestatal (Questa Rebolledo y Utrilla
Sarmiento, 2006). Mientras que el perfil cultural de los otomies mexiquenses se diferencia apenas
de las comunidades asentadas en el limite con la Ciudad de México o Michoacan (Duarte Soto
y Martinez Camacho, 2004). En este caso, la situacion es critica en términos de persistencia del
idioma vernéculo (Lastra, 2006). En Huixquilucan, a unos treinta kilometros de la Ciudad de
Meéxico, en la Sierra de las Cruces, el otomi esta en via de una virtual desaparicion en todo el
municipio. Las personas de edad avanzada que lo dominan ya no acostumbran a comunicarse
entre si en este idioma. Los jovenes se avergiienzan de hablarlo, y en general no lo entienden.
Una situacion totalmente distinta podria ser descrita a unos escasos treinta kildmetros al oeste,
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en los suburbios de Toluca, como es el caso de San Cristébal Huichochitlan. Hoy, el vernaculo
otomi sigue manteniéndose como lengua doméstica en las relaciones privadas y comerciales,
a pesar de que este pueblo originario ahora pertenece a la zona conurbada de Toluca. Los
otomies de San Cristobal son indios urbanos, pero no provienen de la migracion como los ahora
radicados en el centro de la Ciudad de México: no han abandonado su territorio, el cual sigue
idéntico desde la época prehispanica. La explosion urbana les ha alcanzado, y no lo inverso.
La reivindicacion identitaria local es manifiesta, incluso entre los jovenes; una excepcion digna
de ser mencionada, tal vez la premisa de un movimiento de concientizacion de <<los otomies
del silencio>>, es decir, los que no tienen acceso al mundo de la comunicacion mediatizada
con el turismo internacional.

Consideremos ahora otra forma muy reciente, y mas llamativa de expresion de una
<<identidad otomi>>: la que manipulan nuevos lideres <<étnicos>> en el municipio de Temoaya,
no a partir de los fundamentos culturales otomies, sino siguiendo una corriente New Age que se
estd desarrollando de manera exponencial a través del México indigena <<turistico>>, y sobre
todo en la capital. Al contrario de los miembros de las comunidades, sus reivindicaciones se
entremezclan con las oriundas de la nueva vulgata amerindia urbana, de los mexicanistas, o de
los adeptos de la <<danza cosmica>>. De hecho, utilizan codigos ajenos a la retorica y al arte
oratorio indigena local, se nutren de influencias esotéricas de origen europeo que sobrevaloran
el pasado imperial mexica. Es el caso en particular del programa elaborado por el Movimiento
de la Nacion Otomi, cuyo mensaje de Thaayrohyadi, guia tradicional y coordinador general del
Consejo de la Nacionalidad Otomi, dado en el Centro Ceremonial Otomi, Temoaya, Estado de
México, el 3 de marzo de 1999, reza asi:

El pueblo otomi se une en el 7a’yo xudi (nuevo amanecer de la nacidon otomi), para
defender nuestra cultura milenaria de acuerdo a nuestra historia ancestral, somos el pueblo
mas antiguo de esas tierras de mundo (hoy México) y de nxihmhai (el continente), somos
la primera luz en el horizonte mesoamericano, somos primeros en tiempo y primeros en
derecho, somos herederos de la gran civilizacion de los nxihmehdi, de los fidtho, nhdhiiu,
‘niiuhmu, ‘fiuhu, conocidos como otomies (www.planeta.apc.org).

En el mismo discurso, se puede escuchar lo siguiente:

El Pueblo Otomi los recibe de corazon en el Ddnguu (La Casa Mayor), el Centro
Ceremonial, Sitio Sagrado y Capital Actual de la Nacion Otomi. Los Ddbddi, viejos sabios
y guardianes de nuestra historia otomi trasmitida de generacidn en generacion, afirman que
nuestro origen se remonta a un pasado tan lejano que se pierde en la neblina del tiempo.
Somos la Primera Humanidad, el Pueblo mas antiguo de Nuestro Continente, de México
y de Mesoamérica, que florecié hace mas de 30 mil afios (op. cit.).
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En oposicion a la <<identidad nuclear>> que expresa lo autdctono o lo idiosincratico de
la cultura otomi tradicional, esta vision <<esencialista>> de la cultura da a conocer multiples
formas de identidades periféricas reconstruidas en funciéon de un canon conectado con la
galaxia del New Age, omnipresente en el Zocalo de la Ciudad de México (Galinier y Molinié,
2006: 35). Esta ideologia de la neoindianidad no es el fruto de una reflexion oriunda de las
comunidades campesinas otomies, sino de portavoces indigenas o supuestamente indigenas
que sirven de correa de transmision a organizaciones politicas nacionales o internacionales. Al
contrario, los otomies historicos utilizan otros canales para preservar su autoctonia a través de
las figuras del discurso o de las practicas rituales de la vida cotidiana, muy lejos de la escena
mediatica internacional (ibid., 2006: 275-280). Sin embargo, los van solicitando paulatinamente
para exhibirse en los nuevos pow wow de dimension continental, que se celebran en el Centro
Ceremonial Otomi de Temoaya, asociando otomies <<institucionales>> con cherokees de EEUU
o mapuches de Chile, para celebrar a la Madre Tierra, version mesoamericana de Pachamama
y Mother Earth, figura emblematica de las mitologias indias que sirve de lazo de union entre
el norte, el centro y el sur del continente (ibid.).

Pasando ahora a la cuestion de las migraciones, habia cuestionado en el Coloquio de
Otopames de Saint Petersburg, en 2009, el hecho de que en la migracion se podrian esfumar
los elementos basicos de la cultura tradicional (relacion cuerpo/alma, interioridad/exterioridad,
proteccion/agresion, culto a la muerte, combinacion de la tradicion colonial y prehispanica).
No obstante, parece cada vez mas evidente que en un contexto de desterritorializacion, las
diasporas indigenas estan reconstruyendo nuevas <<naciones nativas>> como en Estados
Unidos, sin abandonar sus propios cddigos identitarios. Lo que ignoramos es la diversidad de
los contextos migratorios entre ciudad y campo, seglin las actividades (subalternas, de ejecucion,
como empleados o hasta managers), sin contar la delincuencia y su tratamiento. Otra dificultad
es la cuestion intra e intergeneracional entre el aqui y el alla: el caso de Clearwater, Florida
nos permite entender los modos de reconstruccion de un nuevo ecosistema, como se integran
las actividades otomies a nivel laboral y a nivel de la vida familiar y comunitaria (Schmidt y
Crummet, 2004).

Deberia proseguir esta exploracion de la nueva autoctonia otomi, con algunas
consideraciones sobre la region del Mezquital, historicamente el corazon de la cultura otomi,
por lo menos en la literatura etnografica, y al cual los participantes de nuestros coloquios de
Otopames conceden una atencion mayuscula. También, el destino de la comunidad virtual de
los otomies en la conurbacion metropolitana, que desconocemos por completo, y de sus 17 000
habitantes de lengua otomi (Guerrero Galvan, 2009). Y finalmente, Ixtenco, que representa un
caso de escuela, un fascinante ejemplo de insularidad y de incrustacion de la autoctonia, ahora
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amenazado, del cual tenemos mucho que aprender. Lo que estructura las visiones otomies, a
través del espacio y del tiempo, es precisamente esta capacidad de absorber elementos culturales
ajenos para incorporarlos a su efos particular, tanto en su <<identidad nuclear>> como en las
distintas <<identidades periféricas>> mas o menos marcadas y cargadas de simbolismo cultural;
que reflejan la permanencia de un padron cognoscitivo presente desde la época prehispanica,
encapsulado en la tradicion catdlica colonial.

Ahora, ;como podemos articular todos esos procesos regionales dentro de un solo padron
que remita a la continuidad histérico-cultural de los otomies? Es evidente que nos hace falta un
programa de investigacion que examine de manera transversal los modulos identitarios comunes
que han circulado de una region a otra a través de la historia. Estamos mas acostumbrados a
considerar las influencias puntuales entre culturas o sistemas sociopoliticos en contacto, que
las regularidades transhistoricas plasmadas en el devenir comun de los otomies. Por eso intenté
renovar el concepto de <<lo arcaico>>, aplicandolo a una dinamica que remite a su vez a la
constitucion colectiva de la tradicion otomi y a la ontogénesis de los sujetos como uno de los
operadores que permiten entender la persistencia de lo que no cambia, dentro de un continuo
proceso de transformacion politica, social, econdmica o religiosa (Galinier, 2005: 183-204). Lo
arcaico identificado con una topica particular, el inframundo, las capas mas ocultas del espacio
infraterrestre (que podria facilmente integrar el substrato arqueologico) como un modelo genético
o historico capaz de dar cuenta de la reactivacion ciclica de un continuo proceso de civilizacion.

En conclusion, es menester observar que el fendmeno de globalizacion ha alterado de
manera profunda los rasgos diacriticos que las poblaciones otomies manejan para diferenciarse
dentro de su comunidad, su region, o de su estado de origen. He sefialado por cuales canales
aparecen nuevos estereotipos de identificacion <<internos de afuera>> —presentes en la
cultura de las constelaciones migratorias— o <<externos de adentro>> —como en el New
Age mesoamericano—. La alteridad otomi, es decir, la manera de sentirse a la vez indigena
mexicano e irreductiblemente diferente, se mantiene a través de bloques de tradicion tan
relevantes como el Carnaval, Todos Santos, la praxis chaménica, el uso ritual del idioma, e
incluso la religion protestante. Sin embargo, los nuevos codigos de la presentacion étnica en
tiempos de la globalizacion imponen nolens volens, una modificacion del propio arcaico otomi,
o sea de las capas mas profundas de su cultura, en sintonia con las exigencias de modelos
de comunicacion trasnacionales que intentan <<reesencializar>> a los grupos indigenas del
continente. Este proceso esta en manos de los propios otomies; pero entra en sintonia con un
nuevo primitivismo occidental, sobre todo en Europa, entre los mass media: un reto que nos
obliga a remodelar nuestros protocolos de investigacion. No solo se manifiesta en sectores de
la cultura desaparecidos para siempre pero sacados y reactivados del pasado (como el calpulli
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neo-azteca), sino también en todas esas tentativas de reajuste, de puesta en conformidad
con la demanda externa de adscripcion forzada de <<lo indio>> dentro de la corriente de lo
politicamente correcto. Los otomies han entrado de manera muy colateral en este proceso,
pero no podemos negar la presencia de esas nuevas ideologias que tratan de imponer un canon
panamericano de lo indigena, a base de practicas chamanicas y de estetizacion del cuerpo nativo
y de su ecosistema (como en San Pablito o Temoaya). El montaje de lo arcaico es realmente
un proceso histdrico congruente con la construccion otomi de la alteridad, en los espacios y
tiempos prehispanicos, coloniales y modernos (hasta posmodernos). Su diversificacion actual
si es desconcertante, pero no deja de expresar la vigencia de una larga trayectoria historica, la
de una cultura mas viva que nunca.
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EL ESPACIO CiVICO QUE NOS UNE.
REDEFINICION DE LA IDENTIDAD COMUNITARIA INDIGENA EN EL
VALLE DEL MEZQUITAL

Veronica Kugel
Hmunts’a Hém’i — Centro de Documentacion y Asesoria Hiiahfiu

Diversas agrupaciones religiosas protestantes han tenido un éxito bastante impresionante en
las comunidades indigenas del Valle del Mezquital en los ultimos 50 afios. Después de que,
durante 400 afios, el ejercicio hiiahfiu de la religion catdlica fuera uno de los fundamentos de
la estructura social, tanto a nivel regional como comunitario y familiar, este cambio que en
algunas comunidades concierne a muy altos porcentajes de la poblacion no podia sino crear
desequilibrios. Si bien, hay algunos casos de profundo conflicto; en general mas bien observamos
la creatividad con la que los hfiahfiu buscan nuevos caminos para preservar la esencia de su
organizacion social: la comunidad y la familia. Uno de los espacios esenciales para preservar
la comunidad es el civico; cobran importancia comités nuevos, fiestas nuevas, la escuela,
padrinazgos civiles, el edificio de la delegacion municipal, incluso monumentos civicos erigidos
en el pueblo. En torno a ellos, la comunidad se reestructura, tanto mas importante resulta esta
dinamica puesto que en paralelo se ve bajo la presion de los efectos de la migracion, que también
requieren de ajustes profundos para asegurar su sobrevivencia.

Diversidad religiosa y comunidades indigenas
La vinculacion entre indigenas y diversidad religiosa es un hecho bastante visible en el Valle del
Mezquital, al igual que en otras regiones indigenas del pais, por ejemplo, los Altos de Chiapas.
El censo realizado por el INEGI en 2000 arroja para los municipios de Ixmiquilpan, Cardonal
y Nicolas Flores menos de 85% de catolicos, coincidiendo que los dos ultimos son de mayor
porcentaje de indigenas e Ixmiquilpan el del mayor nimero absoluto de indigenas (la ciudad
de Ixmiquilpan, principal nucleo de comercio de la region, produce el efecto estadistico de que
el porcentaje de indigenas sea un tanto menor). Por otra parte, la antigiiedad de la presencia
protestante permite hacer constataciones sobre la evolucion de las actitudes y diversas soluciones
de convivencia aplicadas en las comunidades.

Hace unos 80 afios, la diversidad religiosa (en ese momento esencialmente pentecostés)
lleg6 al Valle del Mezquital. De acuerdo a los relatos de los propios miembros del Movimiento
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de la Iglesia Cristiana Independiente Pentecostés, hallados en un libro conmemorativo de los
50 anos de su fundacidon (Ramirez, 1972), iniciaron sus actividades en Pachuca en 1931 y ese
mismo afio también en Tula. Registran su llegada a Tepenené en 1932 y el inicio de su presencia
en el corazén del Valle del Mezquital, en Ixmiquilpan, en 1936; a Actopan llegan hasta 1940.

Ya en los afios 50, los pentecostales fueron ocupando un lugar cada vez mas importante
en las comunidades indigenas rurales: llegaron a Tlacotlapilco en 1950, al Olivo en 1951, al
Tephé en 1956, a San Miguel Jigui en 1957, a Decé y al Buena en 1958. Registran sus inicios
en Xothi para 1961, en Cerritos, Ixmiquipan en 1962, en Potrero en 1964 y en El Alberto en
1969, por citar algunos.

Después de que el sistema de cargos religiosos y civiles estructurara las comunidades y
su relacion con las circunvecinas, durante varios siglos, la modificacion en uno de sus pilares
forzosamente provocaria un desequilibrio y muchos otros cambios. En un trabajo anterior (Kugel,
1998), expuse como algunas comunidades periféricas aprovecharon la nueva oferta religiosa
para separarse de sus pueblos de adscripcion, en lo religioso. Y en los mismos afios; aunque no
siempre en el mismo orden, también en lo civil: iglesia nueva, escuela propia.

La independizacion de barrios y manzanas se vio beneficiada por una coyuntura
favorable durante la presidencia de Luis Echeverria, ya que se construyeron escuelas en
muchas comunidades que lo solicitaron. En efecto, los habitantes de estos lugares, cada vez
mas poblados, estaban cansados de vivir bajo la dominacion de un centro fuertemente mestizo,
para la modernizacion del cual invertian el esfuerzo de sus faenas, sin ser beneficiados con los
nuevos servicios (luz, agua, drenaje, caminos asfaltados, etc).

La escuela, a la vez centro civico de la comunidad, en general fue el primer paso de
su independencia. El antiguo centro intentaba frenar la separacion, que le significaba una
pérdida de poder considerable, uno de sus medios de presion era impedir que la gente de los
barrios <<disidentes>> enterrara a sus muertos en el pantedn. Por ello, otra gestion a la que las
comunidades dieron prioridad fue la solicitud del permiso para su panteon civil independiente.

En el Mapa I se aprecian, a titulo de ejemplo, como en una regién especifica (el oeste
del municipio de Cardonal) las manzanas de dos pueblos antiguos: Santuario y San Antonio
Sabanillas (ambos tienen estatus de pueblo desde el siglo XVIII) se fueron independizando
entre los afios de 1960 y 1980. El municipio de Cardonal, a titulo de ejemplo, que en los afios
1950 tenia 10 pueblos con sus respectivas manzanas —situacion que prevalecia desde hace
200 afios— en 1980 tenia 38 pueblos y en 2000, 46 comunidades con el estatus de pueblo
independiente.
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Mapa 1. Santuario de Mapethé y San Antonio Sabanillas, dos pueblos del siglo XVIII

con sus manzanas, que se independizaron a su vez en la segunda mitad del siglo XX’

2 Interesantemente, las conversiones se daban conforme el Estado construia nuevos caminos, como fue ¢l caso de Deca, El Buena
y San Miguel Jigui, comunidades que por la dificultad de acceso no habian sido atendidas por la parroquia catdlica.
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El factor religioso les vino bien a muchos: su nueva fe era una excelente justificacion
ideoldgica para no participar en las faenas de la fiesta patronal, y el pantedn de la nueva
comunidad independiente era civil. Sin discusion alguna, todos sus miembros tenian el derecho,
sin discriminacion velada o abierta, de enterrar a sus difuntos alli.

Mapa 2. Construccion de caminos e iglesias: ejemplo de 3
comunidades pertenecientes al municipio de Cardonal, Hidalgo.

Las conversiones se daban en pueblos casi enteros y al cabo de unos afios, una vez
consumada la independencia, un grupo porcentualmente importante (alrededor de la mitad)
regresaba a la iglesia catdlica y solicitaba a la parroquia la construccion de una capilla.’ Es
interesante que las parroquias catdlicas apoyaran de manera muy activa a sus feligreses en
la construccion de estas capillas, sin duda, motivadas por las solicitudes provenientes de las
comunidades, aunque también, por la valoracion realista de que si muchos pueblos nuevos iban
teniendo una capilla protestante; se quedarian fuera de la jugada, a no ser que pusieran una propia.

3 Por indicacion propia (2000) en El Buena hay 55% de catdlicos y 45% de protestantes. El Deca indica 300 catdlicos y 650
protestantes.
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A veces, este resurgimiento catolico se daba en torno a un santo preexistente, por ejemplo,
el Espirito Santo de El Buena y otras, puesto que antes solo se veneraba el del pueblo antiguo,
se escogia uno propio, como el Sagrado Corazon de Jesus en Deca.

Hoy en dia, las conversiones se dan segin un patrén diferente, de hecho mas vinculado a
la migracion,* aunque no implicéd un aumento significativo de adscripcion religiosa diferente
a la catdlica. En los ultimos afios, segtin datos del censo de INEGI, en 1990 aproximadamente
15% de la poblacion de los municipios de Cardonal y de Ixmiquilpan no eran catdlicos y en
el 2000, el 17%.°

Conversiones al protestantismo y nuevos acomodos de la estructura social en las comunidades
En los relatos consignados en su libro historico (Ramirez, 1972), los miembros de la Iglesia
Cristiana Independiente Pentecostés describen su historia en el Mezquital y en otras regiones,
indicando los nombres de quienes fueron instrumentales para iniciar las conversiones en cada
lugar, las circunstancias en las que se establecieron y las dificultades que sufrieron, en algunos
casos un verdadero martirologio.

La situacion varia bastante de acuerdo al tipo de comunidad. Cuando se convertia una
comunidad entera, generalmente manzana de un pueblo antiguo, sus miembros aprovechaban
el argumento de la diferencia religiosa para separarse o para fortalecer una separacion que ya
se estaba dando. No tenian capilla catdlica ni fiesta patronal propia, y en general, tampoco un
santo patrono que les diera identidad. En estos casos, el establecimiento de la iglesia pentecostés
en <<terreno virgen>> era mas facil. Asi fue con los matices propios de cada caso, en Deca,
San Miguel Jigui y El Buena. A veces coincidia con que eran pueblos de maestros o acababan
siéndolo, como El Olivo, El Espiritu o el propio Deca. En estos casos se dio sin problema la
separacion entre lo civil y lo religioso, y la identidad comunitaria se construyo esencialmente
en torno a lo civil.

En cambio, en el caso de las minorias, y sobre todo si se trata de un pueblo antiguo,
las dificultades para quienes deciden cambiar de religion resultan ser mucho mas grandes.
La presion suele llevar a que la gente salga de su comunidad, asi es como surgi6 el
pueblo de El Calvario en Ixmiquilpan; conformado por evangélicos que ya no pudieron o
quisieron vivir en sus comunidades de origen. En otros casos, los evangelizados son todos
de un mismo barrio; aunque no por ello no se llegan a separar, como los casos de Potrero
o Pozuelos, ambos en el municipio de Cardonal. El ejemplo mas conocido de pueblo

4 Es interesante al respecto el analisis de relatos de conversion de migrantes transnacionales originarios de El Alberto, municipio
de Ixmiquilpan, efectuado por Sarat (2010).

5 En 1990 hay 84.49% de catélicos en Cardonal y 85.54% en Ixmiquilpan. En 2000 son 83.4% y 82.79% respectivamente.

Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame 27
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verénica Kugel



antiguo con tradicion religiosa fuerte (ritos antiguos, feria grande y costosa y prestigio);
donde la diversidad religiosa encuentra mayor resistencia, es en San Nicolas, también
perteneciente del municipio de Ixmiquilpan. La presencia de la television nacional®
no ayudo a calmar, en absoluto, los animos y en la actualidad existen mayores dificultades
en torno a las cooperaciones y su caracter religioso o civico.

Cuando las comunidades acabaron siendo mitad catélicos, mitad pentecostales (o con
menos frecuencia de otra denominacion) hicieron grandes esfuerzos, en general, para que cada
parte se sintiera respetada. Separaron bastante y de manera radical lo religioso de lo civil; no
obstante se apoyaron de forma econémica en ciertos momentos, como en el colado de sus
respectivas iglesias. Se evita escrupulosamente cualquier comentario que pueda ser de alguna
manera ofensivo (muchas veces los de la <<otra religion>> son vecinos o incluso familiares,
omnipresentes). En lo civil, buscan opciones diversas que exploraremos a continuacion.

Ensayos de convivencia

Los ciudadanos de la comunidad

Desde la llegada de los primeros pentecostales a las comunidades indigenas, han pasado mas de
50 afios en los que las comunidades han ensayado diferentes maneras de manejar la situacion
de diversidad religiosa: En El Buena, por ejemplo, durante muchos afios se dio una alternancia
sistematica entre un delegado (antes juez auxiliar) catolico y otro protestante. Se procuraba que
si el delegado era catodlico, el subdelegado fuera protestante y viceversa. En los ultimos afios,
esta medida cayo en desuso al no considerarse ya necesaria. Hoy, la pertenencia religiosa es
indiferente para ese cargo, y en esa comunidad <<cae sobre el que cae>>, de acuerdo a lo que
comenta un vecino de la zona. Este relajamiento de la regla es muy afortunado, ya que dada la
migracion, es cada vez mas dificil encontrar a las personas idoneas para los cargos.

Por otro lado, muchas comunidades instauraron un comité de mejoras en el que han
enfocado buena parte de sus energias. Es un espacio muy importante de accién unificada,
donde las diferencias religiosas se desvanecen, y se preocupan mas por el mejoramiento de su
comunidad, como la instalacion de agua potable, drenaje, mejoras en la escuela y los caminos,
incluso, banquetas. A veces, este afan lleva a faenas civicas que pudieran parecer exageradas o
de poca utilidad practica, pero que, sin duda, cumplen con el proposito de crear y mantener una

6 San Nicolas salio en los noticiaros de las grandes televisoras y en las primeras paginas de algunos periddicos de circulacion
nacional por razones de coyuntura, en 2001. Se estaba votando la iniciativa de Ley indigena del presidente Zedillo en el Congreso
de la Uniodn, y éste era un ejemplo facil de captar (por cercano al Distrito Federal) que cumplia muy bien con el proposito de
exponer negativamente los usos y costumbres.
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plataforma de accién comin con metas concretas que, mas alla de sus diferencias religiosas,
le dan unidad a la comunidad.

La funcion civica de la escuela en la comunidad
En este contexto, cobran importancia tanto espacios como tiempos civicos que antes no existian
o estaban supeditados, al menos en su lucimiento, a los religiosos —en primer lugar la escuela—.

Si bien este cambio de acentuacion entre la escuela y la iglesia no inici6 recién, ni por la
diversidad religiosa’, cobra una importancia especial en comunidades con mas de una religion,
aunado al hecho de que en la gran mayoria de los casos el propio edificio escolar se consiguio
a partir de los afios 70, coincidiendo como vimos con la diversificacion religiosa.

A través de toda una serie de fiestas civicas y escolares, incluso familiares, que se
conmemoran en su recinto, la escuela impone un nuevo ritmo al afio. Resulta interesante que
Aguilar Camin califica con un vocabulario que remite a lo religioso este <<espiritu civico>>,
que fue promovido por el presidente Avila Camacho en los afios 1940: <<contaminacion
de expresiones religiosas para hablar del pasado>>, <<multiplicacion hasta el delirio de los
motivos patridticos, civicos y espirituales de la nacionalidad>> y mas adelante, refiriéndose a
Ruiz Cortines (presidente de 1952 a 1958) como el <<Papa de esa iglesia de la patria y de la
Epopeya de México>> (Camin, 1982).

Se trata, claro esta, de fiestas nacionales (Dia de la Independencia, la Revolucion, el
Natalicio de Benito Juarez, la Expropiacion Petrolera y Dia de la Bandera; no suelen enfatizarse
fiestas estatales o regionales), de fiestas escolares (la inauguracion y, sobre todo, la clausura
del afio escolar, los concursos de ejecucion del Himno Nacional Mexicano y de escoltas) e
incluso el Dia de la Madre, que también es motivo de una ceremonia oficial en el recinto
escolar. Las conmemoraciones y festividades obligatorias en todas las escuelas del sistema
son nada menos que 5 en febrero, 4 en marzo, 3 en abril, 5 en mayo, 2 en junio, 6 en julio y 2
en agosto®, 6 en septiembre, 2 en octubre, 1 en noviembre y 2 en diciembre, jun total de 30!’
La mayoria de las conmemoraciones se llevan a cabo durante la ceremonia semanal de Honores
a la Bandera, aunque algunas toman proporciones mayores.

Se cristalizan dos momentos importantes en los que la escuela tiene un poder de
convocatoria sin igual, y donde el patio reemplaza al atrio de la iglesia: el Dia de las Madres y

7 Los estudios sobre la disputa entre la escuela y la iglesia por la educacion y el poder en las comunidades rurales se han ocupado
de la cuestion en diversos contextos desde el siglo XIX (por ejemplo Osouf 1992, para Francia) y, especialmente en México,
enfatizando la Guerra cristera, las misiones culturales etc. Para el Valle del Mezquital, ver por ejemplo Lopez (2001).

8 Enlistadas a pesar de caer en periodo de vacaciones.

9 Véase Velazquez (2003). Este autor y también Carranza (2006), por ejemplo, proporcionan a los profesores de preescolar y
de primaria amplias indicaciones practicas y de contenido para poder cumplir con este calendario conmemorativo y de fiestas.
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la Clausura Escolar. En ambos casos, considerados de forma significativa <<ceremonias civico-
sociales>>, se reune una cantidad muy grande de pobladores, los nifios presentan bailables (cuya
preparacion de alguna manera es la <<clase de deportes>> que ofrece la escuela), el maestro
busca lucir su trabajo con los nifios. La comunidad es integrada al festejo ya que la cooperacion
que se requiere es alta (se gasta bastante para los trajes y otros accesorios) y a través de su
participacion como publico.

La clausura del afio escolar (y graduacion de los alumnos del grado superior), en ese
sentido, es quiza el acontecimiento maximo del afio escolar y de la comunidad, sobre todo en
aquellos pueblos en los que la fiesta religiosa ha dejado de ser (o nunca fue, por ser comunidad
recientemente independiente) el momento comunitario clave del afio, por la presencia de varias
denominaciones religiosas. La clausura es el momento en el que la escuela rivaliza con otras
escuelas, y la comunidad con las comunidades vecinas: es cuando se luce el comité de la escuela,
los maestros, al igual que el comité, hacen alarde de su poder de convocatoria y relaciones
politicas; decidiendo a quién le dedican la generacion, buscando la presencia de un personaje
de cierto nivel para presidir la ceremonia (generalmente alguien de la presidencia municipal,
de la estructura de la SEP o de su sindicato).

La escuela calcé la costumbre de que cada alumno recién egresado fuera acomparfiado
por un padrino de acuerdo al modelo de la tradicion religiosa catolica, sin duda para subrayar
el aspecto solemne de la ocasion. Este nuevo rito fue adoptado con éxito y reutilizado por los
indigenas. Asi, la clausura se convirtio también en el momento de estrechar lazos entre una
comunidad religiosa con otra. En especial, para los protestantes, es la oportunidad de compensar
un poco la pérdida que sufrieron al desaparecer de sus vidas el compadrazgo de bautizo;
cada vez mas, el padrinazgo de clausura implica cierto compromiso de apoyo en los estudios
subsiguientes del alumno. Su caracter civico permite consolidar relaciones y amistades sin
importar la pertenencia religiosa. Otra muestra del grado en que los indigenas, protestantes y
catolicos se han apropiado de estas fiestas por igual; la comida que se ofrece en la casa después de
la ceremonia es casi tan abundante como la de las fiestas religiosas, si la economia lo permite.!?

Ademas, la clausura en general desemboca en un baile, es curioso, ya que por su edad los
nifios de preescolar y primaria no participan en €l. Organizar un baile (de ser posible con un
grupo vy, si no alcanza, cuando menos un sonido), a pesar de ser un momento riesgoso por las
lluvias de la temporada, resulta esencial: es hacer fiesta para las comunidades circunvecinas,
es lucirse y, cuando sale bien, implica una fuente de ingresos para la comunidad también, ya

10 Sin embargo, este padrinazgo mantiene su caracter novedoso y mas superficial. Cuando la familia no tiene la posibilidad de
hacer una fiesta grande en casa o no le da la misma importancia, suele pedirle a uno de sus miembros que acompaiie al alumno,
para no tener esa obligacion adicional de reciprocidad.
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que se cobra la entrada. A finales de junio y principios de julio, la region esta llena de bailes y
prestigio, en la busqueda de una recuperacion econdomica, todos tratan de que los suyos sean
los mas visitados.

A nivel municipal, y en menor medida también en las comunidades, la conmemoracion de la
Independencia Nacional es otro ejemplo interesante, en ese marco: en las cabeceras municipales,
la escuela se desplaza y la conmemoracion se lleva a cabo en la plaza central; en los demas
pueblos, es mas bien la escuela la que se convierte en espacio civico comunitario. Me parece
significativo el intento reciente por ampliar el poder de convocatoria del 15 de Septiembre en las
comunidades, con motivo del Bicentenario, como fueron los casos, por ejemplo, de Deca y El
Buena: en donde se llevaron a cabo exposiciones, presentacion de peliculas y otras actividades
a las que se invit6 a toda la comunidad, con un éxito relativo.

En este contexto, no puede dejar de mencionarse el lugar que el 15 de Septiembre y en
especial el 5 de Mayo ocupan en la identidad de las comunidades de migrantes mexicanos en
EEUU." Siempre me ha intrigado la fecha del 5 de Mayo, quiza su relevancia derive de que
en realidad no compite con nada en México, y por ende todo migrante puede afiadirlo a su
calendario personal de fiestas, sin que entre en conflicto con otra fecha. Su fuerza es tal que
muchos estadounidenses piensan que es el Dia de la Independencia mexicana. Como tantas
otras cosas, estas costumbres regresan a México transformadas y se abren un espacio aqui, en
las comunidades de origen de los migrantes.

La delegacion municipal

En general, las reuniones de la comunidad se llevan a cabo en algtn salén o en el patio de la
escuela. Esta ultima suele ser también el espacio en el que se reparten despensas o apoyos de otros
programas de gobierno. Alli se llevan a cabo eventos importantes y son recibidas las visitas de
personalidades, incluyendo al gobernador. También es donde se instalan las casillas electorales.

11 Podria imaginarse que fuera el mexicanisimo 12 de diciembre, pero sin duda estas fechas civicas funcionan mejor por ser mas
incluyentes.
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En afios recientes, en pueblos de cierto tamafo, un espacio fisico nuevo ha ido cobrando
importancia como punto central de los esfuerzos, de la identidad y la irradiacién de la comunidad:
la delegacion municipal, generalmente vecina de la escuela. Suele ser un edificio, que permanece
desocupado (nadie ejerce una funcidon <<de escritorio>>), pero no por ello lo hacen pequeno
o lo dejan de construir. Las actividades civicas mencionadas antes se desplazan hacia este
nuevo espacio que, al igual que la iglesia, tiene su campana y esta equipado para el grito de
Independencia anual (Imagen 1).

Imagen 1. La delegacion municipal del Buena, Cardonal,
con su campana de Independencia. Foto de la autora.

Un ejemplo interesante es la delegacion de Decd, un pueblo con un muy alto porcentaje
de profesores, que como ya vimos pertenecia anteriormente a Sabanillas.'? Hay dos templos
protestantes y uno catolico y, si bien los catélicos son minoritarios y su iglesia llegd apenas

12 Se independizd en 1948 y los protestantes llegaron 10 afios después. Hoy un tercio de la poblacion es catélico, dos tercios
son protestantes.
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en 1987, mucho después de la primera protestante de 1966, tiene una ubicacién mas
céntrica en la plaza, junto con la delegacion municipal y la primaria. La comunidad tiene
mas de 50 afios de experiencia en la convivencia pacifica de catdlicos y protestantes. Hace
algunos afios, iniciaron la construccién de una delegacion, mas grande que la presidencia en
Cardonal, su cabecera municipal, y tanto los habitantes del Deca como personas ajenas a la
comunidad, cuando se toca el tema de la delegacion, subrayan este hecho. Ahora, mediante
faenas, la gran plaza que se encuentra frente a la delegacion esta siendo remodelada con
bancas, maceteros y un espacio central digno de cualquier monumento publico urbano.'
La delegacion y la plaza del pueblo les han dado a los de Deca el prestigio que antes les hubiera
dado un gran templo catolico (Imagen 2).

Imagen 2. La delegacion municipal de Decad, Cardonal, Hidalgo.
Foto de la autora.

También es digno de mencionarse, en este contexto de los espacios civicos identitarios,
el nombramiento de calles en las comunidades. En algunos casos se aplican las muy socorridas
referencias a acontecimientos historicos nacionales (Insurgentes, Reforma, etc.) y a sus

13 Uno acaba imaginandolos como cabecera de un nuevo municipio, en el que el antiguo pueblo de Sabanillas (hoy también
pueblo de maestros) dependa de ellos, aunque una reestructuracion de este tipo (para la que no tengo indicios mas que de orden
simbolico) seguramente no se haria sin un muy intenso estira y afloja...
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personajes (Hidalgo, Morelos, etc.), en otros, interesantemente, se les dan nombres en hfiahfiu,
como en El Buena (Imagen 3).

Imagen 3. “Camino del Buena”. Foto de la autora.

Perspectivas

La diversidad religiosa creciente, manejada por muchas comunidades indigenas con una
delicadeza que hubiera hecho mucho bien a quienes sufrieron la guerra de 30 afios que sacudio
a Europa de 1618 a 1648 por motivos similares,'* no va sin dificultades.

Historicamente, es cierto que las primeras conversiones fueron reprimidas por las propias
comunidades y por los pueblos principales de maneras muchas veces violentas —tuvieron sus
martires y los recuerdan en sus respectivas iglesias—. También sufrieron medios de presion duros
pero menores, que incluian sacar a base de golpes a la gente de sus casas, para realizar la faena
en el pueblo principal. Fue muy socorrido impedir que enterraran a sus muertos en el panteén
del pueblo o comunidad. Sin embargo, a estas dificultades, muy reales, hay que contraponer los
multiples casos en los que la negociacion o el don de evitar conflictos han resultado, a través
de los afios, en soluciones muy creativas para permitir la convivencia.

Una de las dificultades es la separacion de los dineros civicos y religiosos, tanto de ingresos
como de egresos: las cooperaciones para la feria, baile etc., que se dan en torno a la fiesta catélica,

14 Sin querer forzar la comparacion, hubo en aquel entonces algunos lugares en los que la guerra, el hambre y las epidemias
redujeron un 70% la poblacion, y tardaron un siglo en recuperarse de los estragos sin por ello necesariamente volverse mas
ecuménicos.
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por ejemplo; en las que no todos los evangélicos quieren cooperar. Es cierto que una parte del
beneficio se revierte en cuestiones que no necesariamente son religiosas (mejoras del pueblo),
pero los esquemas de rendicion de cuentas estan vinculados al comité de la fiesta y no a la
delegacion municipal, lo cual antes no importaba; pero hoy se convierte en un asunto de poder.

Por otra parte, es interesante ver como la diversidad religiosa incide en los esquemas de
endogamia. Tradicionalmente, la gente ha buscado pareja segun patrones que se pueden trazar con
cierta claridad: en manzanas y comunidades vecinas. Incluso, cuando las parejas se conforman
entre migrantes (antes en la relativa libertad de la Ciudad de México, hoy mismamente del Otro
Lado), la fuerza de los patrones tradicionales es impresionante. Cuando los jovenes se juntan
con alguien de otro lugar, suele ser mas bien cercano y hiiahfiu (aunque ya no hablen la lengua).

La presion de las iglesias (en unas mayor que en otras) para casarse con personas de la
misma religion, se ve redoblada por un esfuerzo de conversion cuando la pareja no comparte
la misma fe. Aun asi, la endogamia étnica y regional sigue siendo mas fuerte que la religiosa.
La comunidad incide de manera directa en esto, puesto que ofrece sin cesar, a través de los
bailes, un espacio de encuentro al margen de lo religioso para los jovenes.

No se puede dejar de mencionar una situacién que en los tltimos afios ha conllevado al
debilitamiento de las instancias y que ha permitido recentrar la identidad comunitaria en torno
a las estructuras civicas. La escuela esta en riesgo de desaparecer en muchas comunidades
debido a que menos nifios asisten, ya que las familias son mas pequefias a consecuencia de la
migracion o porque huyen de las faenas, escolarizando a sus hijos en la ciudad. Asimismo, la
disminucion de los alumnos se debe a que cada vez existen mas grupos multigrado y los padres
prefieren llevar a los nifios a escuelas completas en poblaciones mas grandes, creando un circulo
vicioso. Esto resulta triste, ya que desaparece una institucion que las comunidades obtuvieron
con mucho esfuerzo, sobre todo, porque se debilita el nuevo corazon de la comunidad: la escuela.

Otro tema dificil es el de las faenas y las cooperaciones. Hay pueblos en los que la
convocatoria se ha vuelto laboriosa: los jovenes, que heredaron una comunidad ya establecida
con sus caminos, luz, agua, escuela, pantedn e independencia de otros, no vivieron la fase de
conformacion de todo esto; a diferencia de sus padres y abuelos, y por ende no lo valoran igual.

Sin duda, lo que mejor sustituye la anterior estructura civico-religiosa (que en muchos casos
subsiste aunque debilitada) es tener un proyecto comun en torno al cual se coopera, se hacen
faenas. En los casos en los que no hay division religiosa como la fiesta o la feria tradicional,
la peregrinacion a la Basilica de Guadalupe o a San Juan de los Lagos (es impresionante ver
como las peregrinaciones de ciclistas, por ejemplo, motivan a los jovenes).
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En otros casos, puede ser la construccion de una <<mega>> delegacion municipal o un
auditorio. De manera similar, es muy interesante la reciente instalacion, en diciembre de 2010,
de un monumento de piedra titulado <<La vida de los hiiahfiu del Buena>> (Imagen 4), en el
que se aprecia a una mujer hilando y un hombre tallando lechuguilla, el cual fue inaugurado
con bombos y tarolas en presencia de representantes de alto nivel de la presidencia municipal
de Cardonal.

Imagen 4. “La vida de los hiiahiiu del Buena”, monumento inaugurado en diciembre
de 2010. Foto de la autora.

Un proyecto como el eco-etno-turistico de El Alberto es muy cohesionador. Los miembros
de la comunidad pertenecen a cuatro grupos religiosos —la iglesia catdlica, los asi llamados
espiritualistas, la iglesia evangélica, con dos corrientes la pentecostés Betel y pentecostés Sinai—
lo cual no afecta en nada la cohesion en torno a un proyecto que requiere de mucha energia por
parte de sus miembros. Incluso se prestan el espacio comtn del EcoAlberto para aniversarios
religiosos, sin que eso afecte el caracter totalmente <<laico>> de este espacio (Rivera, 2009).
El ejemplo es interesante, pues hay casi 20 balnearios de gestion comunitaria indigena en la
region, cuyo desarrollo valdra la pena estudiar en los proximos afios.

Ante el paulatino despoblamiento de las comunidades, cuyas escuelas se achican velozmente
por la falta de alumnos, los esfuerzos comunitarios como la construccion y embellecimiento de
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su delegacion municipal, la construccion de monumentos y otros proyectos civicos que buscan
fortalecer la identidad y la cohesion social, también son una muestra de que las comunidades
luchan por sobrevivir, intuyendo que solamente las més grandes (o con los monumentos mas
grandes) lo lograran. Tal vez, algunos pueblos pequefios volveran a depender en un futuro
proximo de otros vecinos, al menos en lo que se refiere a la escuela, pues la suya podria cerrar
por falta de alumnos." Si a ello se afiade una <<urbanizacion>> en el sentido del aislamiento
de las familias dentro de la comunidad (la dificultad para convocar al cumplimiento con faenas
y cargos es una sefial), aunada a la pérdida de la lengua, las comunidades estarian en peligro
de perder su esencia indigena.

La creatividad y el dinamismo de muchos pueblos rurales indigenas frente a la diversidad
religiosa y politica, asi como su manejo de las ausencias provocadas por la migracion, contradice
nuestros temores. Ojalé asi sea, porque la identidad y la cohesion comunitaria son la fuerza
de los indigenas, en sus comunidades de origen y donde sea que los lleve la migracion, en un
mundo global que no perdona la debilidad.
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MaRrTiN CeciLIO (1898-2009). MONOLINGUE HNAHNU DE GUNDHO

Richard M. Ramsay

Cementerio

El afio pasado en julio, enterramos a Martin Cecilio Toribio. Llegaron cuatro generaciones al
cementerio de Gundho, ubicado en la primera cresta de las montafias al norte de Ixmiquilpan,
Hidalgo. La carretera parecia un estacionamiento: habia coches con placas de varios estados,
incluyendo de Estados Unidos. Varios hijos y nietos se sumaron a la tarea de rellenar el foso
con piedra y tierra.

En el cementerio estan las ruinas de una capilla construida en 1834, la cual era un lugar de
descanso para los peregrinos que salian de Santuario a Orizabita. En 1942, se obtuvo el permiso
para establecer el camposanto. Antes, para enterrar a los difuntos, habia que cargarlos durante
12 km hasta la iglesia en Orizabita. El camino que permite llegar en coche fue construido en
1978; sin embargo, se pavimento en su totalidad hasta el afio de 2009.

La lapida indica que Martin naci6 en 1890. No existen documentos oficiales ni certificado
de bautismo, pero para satisfacer requerimientos del Seguro Social, se tramité un documento que
declaraba su nacimiento en 1898. Mis datos indican que su hermano mayor, Leonardo, nacid
en 1895, y que Martin era un joven con familia en la época de la Revolucion. Seguro naci6 a
fines del siglo XIX. Fue un hombre muy activo durante todo el siglo XX.

Cultura
<<Cultura es un conjunto complejo de elementos que incluye al conocimiento, las creencias,
el arte, la moral, las leyes, costumbres, y cualquier otra capacidad y habitos adquiridos por el
hombre como un miembro de la sociedad>> (Tylor, 1871: 1). La transferencia de cultura es a
través de los individuos y pasa de una generacion a otra. Este texto habla de Martin, y al hablar
de é1 también lo hace de la migracion de otomies descrita en el Codice de Huamantla, de la
tenencia de la tierra en Tlaxcala; de Martin como migrante con los nahuas en la Huasteca, de
sus relatos de tradiciones otomies en Gundho, de sus habilidades en la vida y el trabajo, de su
caracter y valores de familia y comunidad; de la cultura popular y desarrollo; de su relacion
con el Estado Nacional y la lengua hiahfiu.

Por lo que se hace uso de ejemplos de la historia, tradiciones, creatividad en el caracter,
valores y educacion en Gundho, a partir de la figura de Martin Cecilio. Asimismo se describe
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qué cultura pasé éste a sus hijos a lo largo de sus 111 afios de vida. Iniciando con la historia y
finalizando con la ubicacion y situacion actual de sus descendientes.

Historia

En 1719, tres personas de Orizabita compraron, y registraron en Actopan, un terreno en los cerros,
al norte de José de la Fuente. Notaron que no era apto para agricultura, pero tenia arboles y la
madera seria Gtil para construccion y carbon. El terreno se conocia como Huafri y se consideraba
como un barrio de Orizabita; sin embargo, la gente de alli era bastante independiente y vendia
sus productos directamente en Ixmiquilpan, Zimapan o Cardonal, sin depender de comerciantes
en Orizabita. Los lugarefios no cuentan con una tradicion de trabajo en las haciendas ni en las
minas. De esa manera mantuvieron su unidad e identidad otomi. En contraste, la mitad de la
poblacion de los otros barrios <<trabajaba en las casas de los indigenas o mestizos mas pudientes,
desarrollando el trabajo de peones, tlachiqueros o mozos>> (Williams, 1950: 24).

Durante la Lucha de Independencia, Orizabita estuvo de lado de los insurgentes y en el
tiempo de la Revolucion Mexicana, el pueblo no participé de manera activa. Al principio, la
distincion entre federales y revolucionarios separ6 a Huafri de Orizabita; cuando los federales
quemaron dos casas en Gundhd, la gente se fue al norte, por el rumbo de Jacala, de donde venia
el lider Nicolas Flores. Trabajaban como peones migrantes en las milpas de la Huasteca —en
lugares como Pisaflores y Tlanchinol, donde la gente hablaba nahuatl— y cuidando ganado.
Martin (Imagen 5) en ese entonces, se gano el respeto de los hechiceros y la cultura de esta
region. Es probable que durante este periodo falleciera su primera esposa ¢ hijos (no hay datos
certeros sobre ellos).

Imagen 5. Foto de
Martin Cecilio.
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Tras la Revolucion —con el consecuente desplazamiento de gente—, Huafti fue dividido
en tres comunidades: Gundhé, Dezha y Cuesta Colorada (al principio llamada Zingt). Gundhé
todavia era barrio de Orizabita. Santiago Cecilio tenia una casa en el area de Gundho pero sus
hijos, Leonardo, Martin y Esteban, nacieron en lo que después fue Cuesta Colorada (donde
tenia otros terrenos). Luego los tres hermanos construyeron casas en Gundho.

Ademas de 71 cuartillos de milpa —la cantidad de maiz que puede producir el terreno—
que heredaron de su padre, los hermanos compraron o prepararon mas en el monte y obtuvieron
96 cuartillos de milpa adicional en Gundhé. En 1962 dividieron toda su herencia entre los tres
y los respectivos hijos/primos adultos (Figura 1). En total, Leonardo tuvo mas descendientes
que Martin.

Figura 1. Distribucion de tierras.

Leonardo ejerci6 el cargo de representante_de la comunidad frente a las autoridades del
municipio por muchos afios. Cabe sefialar que un juez —el cual era elegido anualmente y podia
ser hasta un joven de 18 afios—, tenia responsabilidad administrativa y judicial.
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Tradiciones

Algunas de las tradiciones que Martin ensefiaba eran sobre las ofrendas que se debian hacer a
Zidada Mehai (Dios de la Tierra), Zidada Toho (Dios del Cerro) y a los difuntos —Ia cual es
diferente a la de la fiesta de Todos Santos— y la Piedra, ubicada en el valle de abajo (Santa
Maria Tepeji, ahora llamado Nicolas Flores), que se conoce como la Virgen de la Ferreria, hoy
en dia, se acude a esta Piedra para pedir proteccion en el viaje <<al Norte>> y éxito para ganar
dinero en el trabajo en los Estados Unidos.

Habilidades

Martin les transmiti6 a sus descendientes las habilidades del cultivo de maiz —Ila base de las
culturas en Mesoamérica— y como otomi, los adiestr6 en todos los trabajos relacionados con el
maguey y sus usos —los otomies son conocidos también como <<la gente del maguey>>—. En
los cerros, ensefd a las personas sobre la carpinteria, necesaria para hacer bancos de tres patas,
cabos de hacha y de zapapico y bateas de ocote, que luego podian vender en el fai (mercado).

Creatividad

Martin sin duda tenia un cardcter muy creativo. Sus héroes como Hipolito Pedraza, un otomi
humilde, que construy6 un acueducto en el afio 1851 para traer agua desde el manantial en
El Nando a Orizabita; también hablaba mucho del valor de la propiedad privada, superviso
el trazo de los limites de Huafti y lo registré en Actopan. Aun hoy, se le considera como una
autoridad, por lo que respecta a la ubicaciéon de las mojoneras —entre las que se incluye una
mata de maguey verde en el cerro de Banxii—.

Otro de los héroes de Martin fue Maurilio Mufioz. Quien era antrop6logo del Patrimonio
Indigena del Valle del Mezquital (PIVM) —colabor6 en la planificacion de dicho programa
que fue establecido por el Poder Ejecutivo en 1951—. Era un otomi, hijo de un maestro en
Tasquillo. Le gustaba caminar en los pueblos para conocer a la gente. Ayud6 a Manuel Gamio y
al Instituto Indigenista Interamericano en el Proyecto del Valle del Mezquital de los afios 1940.
Sensibilizo a todos los ingenieros sobre la cultura otomi e impulsé proyectos de agua potable,
electrificacion, caminos, siembra de manzanos, sistemas de riego y mucho mas. Fue padrino
de Roberto, el tercer hijo de Martin, y de otros jovenes en Gundho.

En 1970, el presidente nombro6 a Maurilio como vocal del PIVM —el programa cont6 con
un presupuesto mayor que al asignado al estado de Hidalgo—. Era el tinico vocal que podia
hablar en hfiahfiu con la gente. Siguié en contacto muy personal con la gente de los pueblos,
por ejemplo, en unas fotos, publicadas el 21 de mayo de 1972 en el <<Magazine Dominical>>
del Excelsior, puede verse a Mufioz como padrino de Armando Cecilio y Basilia Garcia, en la
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primera boda catolica celebrada en Gundho (oficiada por el padre Arturo Arrequin). El novio
era sobrino nieto de Martin e hijo de un ahijado de Maurilio.

Mas alla de sus héroes, Martin también se asombraba del ingenio de otros. En un viaje que
hizo conmigo al Tajin acompafiado de dos de sus hijas y unos nietos, quedd impresionado por
la creatividad y las construcciones de los indios de otra época. Ademas, visitamos Teotihuacan
—cuando ibamos de regreso a Gundh6—.

El ingenio y espiritu creativo, lo heredd a sus descendientes. Alfonso, su hijo mayor,
tomo un pequefio curso de fruticultura que dur6 dos semanas en Tasquillo y luego trabajoé como
promotor del cultivo de manzanos. Otro de ellos, Roberto, trabajo como traductor y locutor en
hfiahfiu para la Radio Escuela, XHD-FM, en Ixmiquilpan.

Valores

Una parte del caracter de Martin fue dar valor a la familia y respetar a los individuos, incluso
las opiniones de los nifios. Marcelo, uno de sus hijos, recién regresaba de trabajar en Texas
cuando su hermano Apolonio, entonces nifio, se puso muy grave. Martin decidié mandar a este
ultimo con una curandera nahua, cerca de Tamazunchale. Le dijo a Marcelo: <<Tienes que
ayudarlo, es tu hermano>>,

Marcelo decidi6 llevar a Apolonio a Tamazunchale en autobus. Lo acompafiaron su madre,
otro nifio y un bebé. La gente en la terminal dijo: <<Ya tenemos un muertito>>.

Llegaron a Tamazunchale. Después de caminar rio arriba media hora, encontraron la casa
de la curandera, quien saco la estufa de su cocina para hacer espacio a la familia otomi. Mariana,
la madre, hablaba nada mas hiiahfiu y la curandera solo ndhuatl. Marcelo tuvo que traducir del
hiiahfiu al espafiol y un sobrino de la curandera del espafiol al nahuatl. Se quedaron dos semanas
con Marcelo comprando los pollos que la curandera pedia para hacer caldo, asi como suero y
medicinas, y hacia ofrendas a varias imagenes. Se salvé la vida del nifio.

Seglin criterios antropoldgicos, Martin se identificaria como un funcionalista con interés,
que une a la familia, la comunidad y al area. Cuando comenz6 a darse cierta desorganizacion
en el pueblo a causa de tanta migracion —lo que impact6 en el trabajo compartido en la
comunidad— decidieron organizar una fiesta anual, en enero; justo en el tiempo en que muchos
regresaban del norte para visitar o quedarse. La primera fue en 1995, no era una tradicion; pero
tuvo la funcion de unir a la gente una vez al afio.

Ademas del festejo, se convino construir una iglesia para la imagen del Cristo (que unos
seminaristas habian ayudado a adquirir). Invitaron a otras comunidades a participar, lo cual
funciond para reunir a los pueblos en los cerros. En 2007, la iglesia fue inaugurada por el
obispo de Tula.
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Educacion

Aunque monolingiie y sin una educacion formal, Martin apoyo el establecimiento de una escuela
primaria; en 1947, dono la tierra para la misma. La primera maestra, Maria Torres de Tetz daba
sus clases a la sombra de un gran encino, usaba la tierra y un palito a modo de pizarron y gis,
para ensefiar a escribir en hiiahfiu y espafiol. Ofrecieron tres afios de primaria.

En 1972, un nieto de Martin, Armando Antonio fue el primero del Gundhé en terminar
la primaria en el internado de Los Remedios. Luego, estudi6 la secundaria en Cholula e
Ixmiquilpan. Desde entonces, ha trabajado como maestro bilingiie en el area.

Entre 1973 y 1974, un hijo de Martin, Bernardino, a la edad de 18, termin6 en solo un
afio los tres que le faltaban de la primaria en el internado de La Huerta, cerca del Nevado de
Toluca. Habia estudiantes que hablaban otros idiomas indigenas e insistian en seguir usando su
lengua mientras aprendian espafol. La directora suplicé a Bernardino que se quedara otro afio
para ayudarla, porque parecia estar muy compenetrado con los estudiantes més chicos. El lo
hizo con la condicion de que pudiera traer a su hermano Marcelo, de 24 afios, para que también
tuviera la oportunidad de terminar la primaria. Fue un éxito para los dos.

Varios de los habitantes de Gundho siguieron su educacion secundaria en otros lugares
o en Ixmiquilpan, hasta que en 1999, doce pueblos de los cerros solicitaron al gobernador que
se estableciera un bachillerato en su area. Fue inaugurado en Gundho, bajo la figura de Centro
de Educacion Media Superior a Distancia (CEMSaD).

La primera generacion de estudiantes fue la <<pionera>>. Aunque era un telebachillerato,
no habia electricidad adecuada para la television; se usaban salones prestados de la primaria
del pueblo y dos o tres estudiantes compartian un libro. Para compensar estas deficiencias el
director, Mario Moreno, consiguid unas camaras de video y mando a los estudiantes a filmar
en sus pueblos —Texcadho, Agua Florida, Huacri de la Paz, El Manantial, Cuesta Colorada y
Gundhé—. Los resultados fueron muy interesantes.

En uno de ellos, filmado en 2001, hay una entrevista que Jovita Cecilio, Jaquelin Cecilio
y Maria de Jests Rubio le hicieron a Martin Cecilio en Gundhd, cuando tenia 102 afios de
edad (dos de la muchachas eran sus nietas). Para los lingiiistas, resulta importante que en dicho
registro Martin hablara en hiiahfiu a las nifias, que son fluentes en el idioma (en mi experiencia,
la presentacion cambia cuando se habla hiiahfiu con una persona que no es nativa). En 2006,
Martin Cecilio fue el padrino de la quinta generacion y lo homenajearon en la ceremonia de
clausura de cursos.
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Descendientes
A continuacion, se presenta el arbol genealdgico y linea de descendencia de Martin Cecilio
(Figura 2). Como puede verse, tuvo 14 hijos, 60 nietos, 86 bisnietos y 22 tataranietos.

Figura 2. Arbol genealégico de Martin Cecilio. Elaboracién propia.
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Migracion

Alfonso, uno de los hijos de Martin, fue el primero de Gundho en irse a trabajar a Texas en el
afio de 1960. Lo llevaron unos amigos de La Pechuga. Luego, en otro afio, como ya conocia el
camino, se llevo a su hermano Roberto. Después, éste se trajo a dos amigos de Gundho.

Al dia de hoy, 84 de los 182 descendientes de Martin, han vivido en Estados Unidos: 13
de ellos cuentan con residencia o ciudadania; 26, todavia no tienen papeles; 6, estan casados
con estadounidenses y 31, nacieron alla. A continuacion se presenta una relacion mas puntual
del estatus migratorio de los mismos (Figura 3).

Cambio cultural
Lo que aprendié Martin de sus antepasados, aplicado a sunueva realidad econdmica, politica, social
y educacional, determin6 el cambio cultural que pasoé a sus hijos de generacion en generacion.'®
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Figura 3. Estatus migratorio de los descendientes de Martin Cecilio. Elaboracion propia.
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LA REVALORACION DEL PATRIMONIO ENTRE LOS PAMES DE SAN Luis Porosi.
ELEMENTOS DE REFLEXION DE LA CULTURA TANGIBLE E INTANGIBLE

Hugo Cotonieto Santeliz
Instituto Nacional de Antropologia e Historia-San Luis Potosi
Universidad Auténoma de San Luis Potosi

La presente ponencia pretende mostrar, a partir de los casos de Santa Maria Acapulco y el Ejido
de La Palma, la evidencia de un proceso de reflexion colectiva que los indigenas han colocado
en el centro de sus practicas e identidad como grupo. Por un lado, luego del incendio de la
iglesia y la pérdida de buena parte de sus objetos sacros, la comunidad de Santa Maria Acapulco
plantea la necesidad de <<renovar el costumbre>> a la par de la <<renovacion>> de su templo,
ya que si bien es cierto que el templo es un referente de buena parte de sus practicas, las danzas,
cantos, musica y rituales se discuten como fundamentales en la continuidad del grupo y como
parte de una herencia generacional que se debe reactivar. Por otro lado, en el Ejido de La
Palma varias comunidades indigenas llevan a cabo una pugna y lucha en defensa y manejo de
sus tierras ante un evidente rechazo al programa PROCEDE; esta relacion tensa ha reactivado
los nexos intercomunitarios y se manifiesta una proteccion de espacios de reproduccion social
y ritual; de los cuales no habia sido preciso exaltar sino hasta estos momentos coyunturales.

Asi, laidea de re-valoracion del patrimonio por parte de los actores, pone en el centro de la
atencion de las instituciones y la vision académica estos aspectos sensibles en tono al <<valor>>
de los referentes materiales y practicas rituales que deberan ser tomados en cuenta en multiples
procesos de <<intervencion>>, tan directos como las acciones de restauracion o las politicas de
reorganizacion territorial, asi como de cada vez mayor intercambio interdisciplinario en estas
tematicas que lleven a nuevos didlogos convergentes.

Santa Maria Acapulco: la iglesia, sus practicas y significados

Uno de los referentes materiales que tienen los xi’oi de Santa Maria Acapulco es su templo
catolico, considerado como una joya de empresa franciscana en la Sierra Gorda. Este espacio
ha sido fundamental para la celebracion de las principales fiestas y ritos agricolas y curativos.
Tras el incendio del 1 de julio de 2007, cuando un rayo cay6 en su techo de palma y consumid
casi en su totalidad los objetos sacros, donde la gente salvo algunos santos y virgenes que
tienen entre las mas preciadas; los indigenas llevarian a cabo una intensa reflexion de su

Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame 49
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verénica Kugel



patrimonio, en términos no solo del edificio y los objetos sacros que se habian perdido (por
supuesto, imprescindibles para su tradicion cultural), sino también de sus practicas ancestrales
y los saberes proyectados en el tiempo; de lo que localmente se le llama <<el costumbre>>."

Justo en estos términos, el incendio de la iglesia y la pérdida de muchos de sus objetos
colocarian en el centro de atencion de un amplio sector de la comunidad xi’oi, lo que habia
representado y representa hoy ese espacio y, sobre todo, aquellas practicas que giraban en
torno a las fiestas, ofrendas y rituales que se desarrollaban a partir de la jerarquia de cargos
y la participacion del resto de la comunidad. La preocupacion de los més ancianos giraba en
torno a ;Qué habia pasado con las danzas que ya casi no se hacian? ;Por qué algunas personas
(sobre todo los mas jovenes y los migrantes) han ido dejando atras sus creencias y practicas?
(Como las nuevas ofertas religiosas han venido a cambiar las costumbres? y Como se llevaria
a cabo una renovacion del costumbre a partir de la <<renovacion>> —restauracion— de la
iglesia? De este modo, se proyectaba una preocupacion por ensefarle a las nuevas generaciones
acerca de las danzas, la musica, los cantos y rezos en latin, las ofrendas a los vientos y truenos
—que ya casi no se hacian—; la participacion de la gente tendria que ser motivada desde los
dirigentes y el Consejo de Ancianos en virtud de una preocupacion ante la posible pérdida de
sus practicas ancestrales

El incendio y su impacto social
El suceso que marcaria un antes y un después en la historia local de Santa Maria Acapulco
tendria importantes implicaciones sociales, ya que las razones que explicaban la caida del rayo
y el subsecuente incendio remitirian a varios factores. Uno de ellos seria atribuido a la falta
de ofrendas que tradicionalmente se habrian realizado en honor a los vientos y truenos, puesto
que se sabia que se habia estado postergando hasta que llego el fatidico suceso. Algunas otras
razones del acontecimiento estarian ligadas a la presencia cada vez mas frecuente de grupos
religiosos no catolicos, ademas de la falta de interés de las nuevas generaciones por llevar a
cabo las fiestas y celebraciones que los padres y abuelos habrian ensefiado. Lo que terminaba
por articular todos estos argumentos se relacionaba de algiin modo con el debilitamiento y
posible fragmentacion de ese complejo llamado el costumbre.

A pesar del sentimiento de pérdida que habia provocado el evento entre los acapulquenses,
que entonces se sentian <<huérfanos>>, también se motivaria una preocupacion cada vez mayor

17 El costumbre se refiere al conjunto de practicas y conocimientos que se han heredado por el juego intergeneracional (lengua,
danzas, mitos, ritos) y que forman parte del corpus de la colectividad, al ser una obligacion moral para con el grupo; lo que se
espera de un individuo de modo tal que sea aceptable para su sociedad. Asi, el Costumbre es una nociéon que aglutina la parte
fundamental del grupo, su singularidad y marca de identidad étnica y regional.
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de lo que quedaba de su cultura, y de lo que la comunidad tendria que hacer ahora frente a esas
pérdidas sistematicas. Se expresaba ya, desde tiempo atras, acerca de esta <<pérdida>>; pero
para cuando se planteo la posibilidad de rescate de la iglesia y sus objetos sacros mediante la
restauracion material, también se hablaba de <<renovar el costumbre>>y fomentar en toda la
poblacion una reactivacion de las danzas, musica, cantos y la celebracion de las ofrendas a los
truenos. Todas estas reflexiones nacerian de entre los estratos de la organizacion mas consistente
de los xi’0i: la jerarquia de cargos fundada en la Gobernacion Tradicional, el Consejo de
Ancianos, las Autoridades Civiles —Jueces— y los Especialistas Rituales.

La re-activacion de ritos

Algunas de las practicas que volverian a cobrar relevancia en la dinamica indigena serian
los rituales de agradecimiento por las lluvias y cosechas, asi como de la persuasion hacia los
truenos, para evitar que dafien las cosechas, casas y espacios comunitarios. Estos rituales son
dirigidos por el curandero, pero tiene una incidencia importante la convocatoria que hacen el
Gobernador Tradicional y el Juez para congregar a la comunidad.

En el 2009, luego de la celebracion a los muertos, se llevarian a cabo algunas ofrendas
en los campos de cultivo, ofrendas que generalmente realizan las familias extensas y son
presididas por los padres de familia y el curandero de la comunidad. Otro de los eventos que
no solo articulaba el ambito doméstico (de la unidad familiar) sino también el comunitario,
fue la celebracion de las ofrendas a los truenos, cuando comenzaba la época de lluvias y la
presencia inminente de estos. En mayo del 2010, tras celebrar la Semana Santa y la Santa Cruz,
encabezadas por el curandero y las autoridades locales, se iniciaria un circuito de ofrendas en
varios de los ranchos del ejido de Santa Maria, costumbres de los cuales practicamente ya habian
dejado de hacerse hacia algunos afios.

Comenzaria en Santa Maria Acapulco la elaboracion de una ofrenda compuesta de velas,
veladoras, pan, galletas saladas, refrescos y varios bolimes (grandes tamales de un pollo entero
cubierto de chile y masa) elaborados con pollo o huevos cocidos. El dia del evento el curandero
dirigiria la colocacion de los alimentos en una gran mesa dispuesta debajo de una enramada
fabricada ex profeso para el evento en el atrio de la iglesia, luego, cuando todos hubieran
entregado su parte, el curandero cortaria en pedazos los bolimes y dejaria la ofrenda un buen
rato ahi para que <<comieran los vientos y truenos>>. Mas tarde, se repartirian los alimentos
entre todos los presentes; una vez que los truenos los degustaran. Esas ofrendas se realizarian
en otros ranchos, como en La Compuerta el 19 de mayo, ahi la enramada comunitaria (colocada
frente a la pila o depdsito de agua) aglutina a buena parte de los habitantes de este rancho y de
ranchos vecinos que llevan sus alimentos para ofrecerlos a los truenos; el curandero dirigiria
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el ritual y haria prometer a los presentes las ofrendas de los siguientes afios. Algunas otras se
harian en junio en ranchos como San José y El Mezquital para finalmente culminar el 1 de julio
en el atrio de la iglesia, colocando una gran ofrenda dirigida a los truenos, esta ultima serviria
ademas como acto de expiacion y aniversario del incendio.

Con este ejemplo, nos damos cuenta de algunas practicas indigenas que se han reactivado
y rituales que se han articulado nuevamente, ante la apariencia de irse desvaneciendo por el
desinterés y los cambios generacionales. Sin embargo, frente a hechos tan impactantes como
el incendio de la iglesia, se vuelve la mirada hacia el interior de la propia cultura y el modo en
como se define el ser pame y de su patrimonio, activando otra vez, en algunos casos, practicas
que se consideran definitorias del ser xi’oi. Pero, ademas, otros fendmenos han comenzado a
girar a partir de la <<reactivacion>> de sus practicas, como el hecho de considerar obligacion
del gobierno <<pagar para que se haga musica, danza y cantos>>; se dice que el gobierno tiene
interés en que se continle, y en ciertos casos se <<recuperen>> dichas practicas, cosa que
entre los indigenas se comienza a capitalizar como beneficio no s6lo para ellos, sino para toda
la sociedad y el gobierno. Un <<valor>> mas se integra al que de por si tenian (y les daban
ellos mismos) las practicas de los pames, ya que ante el interés del Estado para que se <<sigan
conservando las costumbres>>, los indigenas ven ahora la posibilidad de acceder a ciertos
<<apoyos>>, condicionando en muchos casos la realizacion de una danza, la participacion
de los musicos y rezanderos, por ejemplo. Pero también es cierto que algunos rituales, como
las ofrendas a los truenos, de siembra y cosecha, o de tipo familiar (como la celebracion a los
muertos), continian bajo su propio cauce sin que se vea condicionada su realizacion ante un
eventual <<apoyo>> ofrecido o solicitado ante <<el gobierno>>.

El Ejido de La Palma; lugares sagrados y conflicto agrario
En el Ejido de La Palma, que aglutina una veintena de comunidades xi’iuy distribuidas entre el
municipio de Tamasopo y Rayon, las condiciones de vida son un poco distintas (pese a que son
del mismo grupo pame, solo que forman dos variantes dialectales) a las de Santa Maria Acapulco.
Por un lado no existe una articulacion plena de todas las comunidades indigenas del ejido bajo
la jerarquia de cargos; el Gobernador Tradicional no es la figura que congrega a todos, mas
aun, existen dos Gobernadores Tradicionales para cada sector que lo reconoce como legitimo.
A diferencia de Santa Maria Acapulco, el centro civil y religioso es fundamentalmente
mestizo, y la figura del Delegado y Comisariado ejidal no logra —ademas no pretende hacerlo
tampoco— convocar a eventos de tipo <<tradicional>> que en su caso si lo hace el Gobernador
Tradicional de Santa Maria Acapulco, reuniendo a gente de al menos 10 ranchos. Esto tiene
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que ver de algin modo con la diferencia cultural entre unos y otros, puesto que las autoridades
mestizas no son precisamente las que estimulen las practicas indigenas en el <<centro>> del
ejido (La Palma), en todo caso dichas practica se realzarian en cada rancho a su manera.

De este modo, cada rancho xi’iuy se desempefia con cierta autonomia a partir de sus
autoridades locales (jueces) y el grado de cambio cultural es muy variable entre un rancho y
otro, lo que quiero decir es que en algunos ranchos hay mujeres completamente monolingiies;
en otros las danzas, curanderos y la elaboracion de ciertos articulos de palma se han perdido (ya
que aseguran haberlos tenido en otro tiempo). Pero atin ante esta variedad del ser xi’iuy existen
elementos que les son comunes, particularmente ciertos ritos agricolas y de curacion que se
verifican en la geografia regional de cerros, sotanos y cuerpos de agua. Existe una continuidad
de practicas y/o creencias que forman parte sustancial de su patrimonio.

Cerros, rocas y mojoneras; lugares de ofrenda

Los pames del norte tienen como practica habitual la atenciéon de sus enfermedades y
padecimientos mediante curanderos que hacen uso de multiples procedimientos que incluyen el
uso de plantas, animales y mintsculos objetos de barro llamados <<cantaritos>> o <<saljuds>>.
Estas practicas por si mismas representan un elemento fundamental de su singularidad cultural
—incluso de diferencia con relacion a sus parientes de Santa Maria Acapulco, quienes no utilizan
del igual modo estos objetos— forman parte de una herencia generacional que atn es vigente,
sigue siendo <<util>> (segln la cualidad que tendria el patrimonio).

Estos objetos de curacion son colocados por los curanderos en los limites de los ranchos,
justo encima y alrededor de las mojoneras, espacios que son llamados localmente Kanté
Kamuus (pueblo grande), referencia que en la cosmovision xi’iuy remite al espacio-pueblo
de los antepasados. Una referencia de la gente del rancho de Agua Puerca viene a apoyar
esta idea, pues los mas viejos recuerdan cuando sus padres y abuelos asistian a colocar estos
<<cantaritos>> sobre grandes piedras en las cumbres de los cerros en el contorno del territorio
que ahora forma el rancho, estas grandes rocas eran llamadas del mismo modo (Kanté Kamuiis),
pero las nuevas generaciones colocaron las figuras de barro en las mojoneras también (tal vez,
en el fondo ambas cumplian el mismo cometido: marcar el territorio pame).

Ademas de las cumbres de los cerros, donde se encuentran estas afiejas marcas, los sdtanos
sirven también como espacios para colocar muchos de estos objetos de curacion y ofrenda a los
truenos, al diablo y los muertos; las entidades del panteon indigena. En varios de los ranchos
donde se realizan dichas practicas se ha constatado la existencia de estos lugares que sirven como
lugar de reproduccion cultural (ritual), y también como espacios de diferenciacion étnica, ya
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que marcan un limite con pueblos vecinos no indigenas, al mismo tiempo que son compartidos
con los otros ranchos indigenas que realizan estas practicas de ofrenda.

El <<valor>> del territorio; encuentros y desencuentros

En el 2007, con la implementacion del Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y
Titulaciéon de Solares Urbanos (PROCEDE), en el Ejido de La Palma comenzaria un largo e
intenso proceso de busqueda de acuerdos para tratar de incluir las tierras del ejido en dicho
programa. Fundamentalmente se crearia un clima de confrontacion y descontento, por un lado
los ganaderos y la ¢lite local impulsarian el programa no sélo para sus casos particulares sino
que buscaban que el ejido entero se integrara.

Si consideramos que el uso que tienen las comunidades indigenas de su territorio es de tipo
comunal, donde las tierras se rotan y se distribuyen mediante asambleas comunitarias, ademas
de la existencia de espacios reservados, por ejemplo, para la recoleccion de palma o chamal, asi
como de gran cantidad de espacios sagrados distribuidos en tierras limite e intercomunitarias; se
podria entender el rechazo categorico de la mayoria de los ranchos pames hacia el PROCEDE.

Esta situacion ha provocado que se establezcan dos grandes bloques en defensa de su
patrimonio, por un lado la élite local de la cabecera ejidal y por otro, un grupo de indigenas que
aglutina representantes de varios ranchos. La confrontacion ha trascendido la discusion de la
certificacion de derechos agrarios para trasladarse al ambito étnico; el grupo de indigenas busca
ahora el establecimiento de un ejido <<so6lo de gente indigena>>, con autoridades indigenas y
la expulsion de los mestizos. La confrontacion fisica no ha estado ausente, incluso se verifico la
toma del salon ejidal por parte del grupo de indigenas y, ante la expulsion de los que tomaron el
inmueble, este grupo ha autodenominado en la actualidad una cede de las autoridades comunales
(en el rancho El Piruche, nombrado por los activistas como La Nueva Palma, con sus autoridades
<<comunales>>), siendo un antecedente de la separacion del Ejido de La Palma, para erigirse
como un nuevo pueblo auténomo.

Al cerrar filas, algunos indigenas estan apelando a los titulos otorgados desde el Virreinato y
restituidos en 1922 <<alos indigenas de La Palma>>, para esa nueva lucha por una reivindicacion
étnica, en la que los espacios de reproduccion social, en este caso la tierra, ha sido uno de los
detonantes de tal proceso.

De este modo, si bien es cierto que la afieja relacion entre indigenas y mestizos no habia
cobrado mayor confrontacion ni generado un enfrentamiento como el actual, es justo a partir de
la idea de fragmentacion del territorio y a exclusividad de la tierra, que la reivindicacion étnica
suponga el principal argumento en esta lucha, ya que precisamente el nivel de significacion
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del territorio ejidal tiene matices mas sutiles y profundos: no s6lo son espacios de produccion
y reproduccion (en términos economicistas y utilitaristas), sino espacios con una fuerte carga
simbdlica y de anclaje historico, tal vez los tinicos reductos de su autonomia social y cultural,
el espacio privilegiado de su continuidad en practicas y vision del mundo.

Varias miradas sobre el patrimonio

Con base en los casos anteriores, podemos notar interesantes procesos de reflexion de la cultura
propia al interior de las sociedades pames. Por un lado, Santa Maria Acapulco acompana el
proceso de restauracion de su iglesia con la reactivacion de sus costumbres, reafirmando el valor
de su patrimonio, no como reflejo de lo material perdido, sino como complemento fundamental
del complejo cultural acapulquense. Asi, la pérdida de los objetos materiales y la eventual
amenaza de pérdida de los rituales y creencias, coloca en un lugar privilegiado aquello que
es singular y caracteristico de su cultura: los significados en torno a los objetos sacros y las
practicas propias de la tradicion xi’oi.

En el caso de La Palma, la preocupacion por integrarse plenamente como grupo indigena no
habia trascendido el ambito intercomunitario (entre vecinos inmediatos), sino hasta que perciben
un eventual peligro de desarticulacion territorial y un manejo distinto de la tierra, ademas del
fuerte simbolismo que remiten estos espacios de limite-relacion con los vecinos mestizos y los
otros ranchos pames. La expresion reciente de una reivindicacion indigena xi’iuy da cuenta de
nuevos procesos en los cuales se ve inmersa la sociedad indigena ante ciertas <<amenazas>>,
y es justo lo que ha detonado un movimiento étnico que retoma y reafirma su singularidad,
tanto por su pasado historico, como por las practicas y significados acerca del territorio (en el
que los lugares de ofrenda juegan un papel de gran relevancia).

Asi, la idea de <<patrimonio>> se ubica en funcion del significado que le otorga la
poblacion a sus objetos materiales e inmateriales, pero sobre todo al uso que se haga de ¢l
por parte de la sociedad. En muchos casos, se considera que para que algin objeto material o
expresion cultural sea considerado (claro, por los estudiosos y las instituciones) como patrimonio,
debera ser <<destacado>> o que tenga un valor cultural <<rico>>, que se fundamenta sobre
todo por su <<antigiiedad>>, argumentando que <<podemos concebir que haya ciertos bienes
privilegiados en virtud de los significados que acumularon durante su historia, los cuales merecen
un esfuerzo especial en el sentido de preservarlos y colocarlos a la disposicion de la poblacion
para usos futuros>> (Ribeiro, 1998: 134). Sin embargo, el valor historico no es determinante
del valor cultural (en ocasiones incluso lo altera), de tal manera que elementos que no tuvieron
valor en su momento lo adquieran con el estudio histdrico o viceversa. Se considera, en este
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sentido, que si un elemento tiene valor cultural en el presente, es argumento suficiente para que
pueda ser considerado como patrimonio cultural de nuestro tiempo.

Notamos varias aristas a tomar en cuenta, por ejemplo, la determinacion del <<valor>>
que tienen las expresiones culturales de una sociedad. En este sentido, los antrop6logos en
trabajo interdisciplinario deberiamos enfocarnos en registrar, consignar y analizar en franca
democratizacion el <<valor>> (econémico, social, psicoldgico, artistico, espiritual, etc.) que
las sociedades le otorgan a sus creaciones al determinar algin tipo de juicio al respecto; puesto
que los actores sociales deberian ser los mas implicados en esta tarea, toda vez que las acciones de
este tipo se cristalizan en una vinculacion entre lo que significan los <<bienes>>y el acto de
preservarlos.

Tal como se ha resaltado desde otras disciplinas (es el caso de la restauracion), Schneider
ha llevado a la reflexion de otros ambitos académicos el papel de las comunidades indigenas,
argumentando con algunos cuestionamientos, si acaso,

[la] falta de relacion entre los profesionales de la conservacion y los habitantes de las
poblaciones marginadas iba generando un vacio en el acto mismo de la restauracion: al no
existir una relacion clara entre lo que <<significaban>> los bienes y el acto de preservarlos,
parte de su riqueza intangible se allanaba y, finalmente, peor a fin de cuentas, es que
imposibilitaba a las comunidades resguardar su patrimonio adecuadamente, puesto que
éstas desconocian los procesos de cuidado y valoracién material necesarios para preservar
los bienes, labor que debian realizar inicamente profesionales (Schneider, 2010: 218).

Las respuestas de Schneider se dirigen en la retroalimentacion necesaria entre disciplinas, pero
fundamentalmente entre el investigador y la sociedad en cuestion, ya que como bien apunta
<<nuestro trabajo como Instituciéon no sea la de preservar a cualquier precio las costumbres
tradicionales de una localidad, pero si la de asegurarnos que estas transformaciones obedezcan
a decisiones internas y no exclusivamente a fuerzas externas>> (Schneider, 2010: 218).

De este modo, desde las instituciones dedicadas al aspecto patrimonial, las acciones
deberan estar encaminadas a la investigacion,

[...] el cuidado y proteccion del patrimonio de las comunidades rurales marginadas del
pais. Comunidades que sin poseer un patrimonio vistoso o rico son protegidas de alguna
manera por el INAH, en concordancia de uno de los preceptos fundamentales: respetar
todas las tradiciones y formas culturales presentes en el pais. (Schneider, 2010: 217).

Que, como se ha referido mas arriba, son valores de una sociedad que toman nuevos derroteros
frente a procesos mundiales de impacto y transformacion, pero que en ese devenir historico de
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persistencias, rupturas, pérdidas, resignificaciones y reactivaciones, siguen vigentes hoy dia y
cumplen un papel fundamental, en tanto referentes de identidad indigena.
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UNA VISION INTERNA. UN ORATORIO DOMESTICO EN EL VALLE DEL MEZQUITAL

Antonio Lorenzo Monterrubio
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Hidalgo

Resumen

Una representacion pintada de un ejéreito desfilando, plasmada en los muros de un recinto
religioso en un &mbito doméstico hiiahfiu, con emblemas nacionales, iglesias, cafiones, carrozas
y angeles: no cabe duda que se trata de una iconografia muy peculiar; que no obstante guarda
ciertas convergencias con otras imagenes bélicas resguardadas en templos construidos en el
siglo X VI, en pleno proceso de evangelizacion novohispano.

La presente ponencia describe el oratorio y sus pinturas, y traza algunas explicaciones
a la presencia de tales imagenes, en particular, en cuanto a la formacion de una conciencia
nacional, lograda mediante una interpretacion plena de sencillez y naturalidad. Por ejemplo,
fueron empleadas diversas imagenes, como figuras de animales —aves y venados—, evocando
antiguas pinturas rupestres. Los recursos, que con toda su espontaneidad se expresan, permiten
establecer con precision varias de sus cualidades.

El monumento histdrico es una exaltacion del nacionalismo, presentado claramente a través
de un aguila sobre un nopal, plasmada dentro de un ambiente escenografico, justo en el altar
mayor. Todo el conjunto esta en riesgo de desaparecer. Grietas en los muros y una cubierta con
escurrimientos no auguran un buen futuro al inmueble abandonado, por lo cual es ineludible
un trabajo de rescate de tal receptaculo de la memoria histoérica.

Introduccién

Dentro del patrimonio arquitectonico del Valle del Mezquital destacan los oratorios domésticos,
construidos gracias al patrocinio de las familias indigenas y mestizas, en un proceso que ha
durado siglos, transformando el paisaje natural y apuntalando identidades culturales.

En los diversos viajes de reconocimiento realizados, siempre me ha llamado la atencién la
profusion y variedad de las construcciones religiosas domésticas. En particular, su decoracion
mural es muy atrayente, plena de significados dentro de motivos populares de gran colorido y
sentido pléstico.
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Se ha comentado de las capillas familiares:

La existencia del término sanfocale, escrito en castellano y ndhuatl para designar este
género, explica su naturaleza. Se trata de un espacio delimitado por muros y cubierta dentro
de un solar y casa indigena para la celebracion de actos de devocion o de culto, catdlicos.
Esta construccion se volvid la més importante de un conjunto familiar doméstico...
(Chanfén, 2001: 500).

Hablando de la vivienda indigena, se habla de los espacios constitutivos de la misma, como
su patio, tlecuile o cocina, su pieza para habitacion, y su santocale u oratorio (Alzate, 1831).
El oratorio que ha generado la presente ponencia, se encuentra en la comunidad de
Portezuelo, municipio de Tasquillo, en el Valle del Mezquital, Hidalgo. En el llamado Barrio
Manzana El Pafio (Imagen 6). En el terreno Mejai <<tierra dura>>'? existen dos oratorios: uno
de ellos de caracteristicas muy peculiares. Dentro de un campo de siembra, se levanta un recinto
de planta rectangular (Figura 4), con un acceso inusual. Se presenta en el lado mas largo de la

Imagen 6. Vista general del oratorio del barrio El Paiio. Fotografia del autor.

18 De acuerdo con los vecinos.
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Figura 4. Planta.

edificacion, y es el tinico vano abierto en la construccion. Los muros son de mamposteria con
aplanado de cal; la cubierta, de tejamanil, vigas de madera y terrado; el piso, de tierra; las
botaguas de canteria se emplean para desaguar la techumbre, colocados en el muro sur. Las
jambas y el dintel de la inica entrada estan compuestas por piedra de talla. Una grieta parte de
una de las jambas y recorre verticalmente la pared hasta el pretil, lamentablemente, el abandono
del inmueble y la falta de mantenimiento han ocasionado el crecimiento de vegetacion parasita
sobre el techo y los muros. Otro deterioro notable es la ausencia de la arista inferior nororiente,
lo que debilita sin duda toda la estructura. Escurrimientos de humedad afectan las paredes
internas.

El muro opuesto al altar, al poniente (Imagen 7), es el mas interesante, en lo referente
a la pintura mural. Las escenas se desarrollan en dos franjas superpuestas, divididas por tres
lineas de color rojo marrén. Las figuras se pintaron con amarillo ocre con algunos toques de
azul marino (Imagen 8).

Imagen 7.Muro poniente. Fotografia del autor.
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Imagen 8. Detalle de la marcha de los soldados. Fotografia del autor.

Se representa la marcha de un ejéreito, con soldados logrados con la conjuncion de dos
triangulos unidos por su vértice. Algunas de sus caras parecen sonreir. Son imagenes de gran
ingenuidad, que en una primera lectura pareceria salida de algn pincel infantil. Sin embargo,
la abstraccion empleada es fluida, de rasgos seguros. Los soldados, trazados de esa manera
ingenua, cargan un fusil con bayoneta. En la confluencia de los tridngulos se trazaron los brazos
con dos circulos rudimentarios. Sobre la cabeza hay una linea que parece constituir la borla del
gorro. Desfilan hacia la derecha del espectador, rumbo a una monumental iglesia, delineada a
la manera de alzado: parece ser de tres naves, cuyo cuerpo central, coronado por un fronton,
esta flanqueado por sendas torres de campanario. Las secciones de éstas van disminuyendo de
area conforme se acercan a las cuspides, sefialadas por cruces. En cada cuerpo de las torres se
desprenden adornos florales. La iglesia esta siendo custodiada por otra figura que porta una
especie de lanza. La otra mitad de la parte superior, mucho mas deteriorada, se completa con
otra marcha de soldados, aparentemente similares, pero se distinguen por haber sido trazados
con otro color y no contar con la borla superior.

La parte inferior es mas compleja. (Imagen 9) Se divide a su vez en dos secciones, la de
arriba es otro paso de soldados a pie, con armas y bayonetas —que pudieran estar en un plano
mas lejano que la representacion de la linea de abajo— Curiosamente, el dibujo de la marcha
continia en los muros largos del oratorio, como si no fuera suficiente el espacio dedicado a la
expedicion. Un soldado con un tratamiento diferente preside la marcha. En vez de los triangulos
consabidos, se trata de una representacion mas convencional de un personaje, con bayoneta y
espada, el cual parece dirigirse al peloton.
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Imagen 9. “Ejemplo de expresion grdfica infantil”. Fuente:
Reyes, 1950: 160.

La parte inferior, en la seccion izquierda en relacion con el espectador, se encuentran
tres jinetes y un carruaje (Imagen 10); a la derecha, una persona cabalgando, transportando un
cafion, una carreta con avios y otra carroza, todos dirigiéndose hacia el centro, donde se erigen
dos iglesias, de estructura mas simple que la primera descrita, al parecer dibujadas de costado,
con una sola torre de campanario, e igualmente coronadas con cruces. Poseen también ctpulas.
Tal vez, uno de los referentes visuales fueron las iglesias en miniatura soportadas por la mano
de San Agustin, cuya orden construyé magnificos conventos en territorios otomies.

Imagen 10. Una de las carrozas. Fotografia del autor.
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Es notable la semejanza con los grafitis de iglesias, tan frecuentemente realizados sobre
las paredes de los conventos de las érdenes mendicantes (Imagen 11).

Imagen 11. Grafiti en la planta alta
del convento de Epazoyucan, Hidalgo.
Fotografia del autor.

Ambas capillas limitan el dibujo central, probablemente un castillo de feria, pirotécnico.
Su posicion al centro asegura su preeminencia dentro de la composicion. Por tanto, a pesar de
la presencia de todo un ejército, que se supondria ominosa, el mencionado castillo discrepa, con
su tono festivo, de dicho ambiente, al igual que ciertos rostros de los soldados, los cuales, como
ya comentamos, parecen reir. Queda la interrogante si los dos niveles comentados, entendidos
como una narracion, podrian representar las siguientes posibilidades: A) dos niveles espacio-
temporales diferenciados. En tal caso, no existiria una correlacion directa entre ambos estadios.
B) Un solo relato continuo, que es lo mas probable, el cual hubo que dividir en dos partes,
debido a la escasa dimension del pafio. En tal caso, el sentido o direccion de la lectura, tal vez
no representaria un elemento relevante de analisis.

En la pared opuesta se levanta un altar corrido de mamposteria, bastante derruido,
igualmente con pintura mural. Se compone de un recuadro central, formado por un marco
floral, con una escena muy borrada al centro. Parece representar un aguila parada sobre un
nopal (Imagen 12), apenas visible, aunque se ve claramente una de sus garras posadas en una
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penca. A los lados del nopal se abren dos flores. Esta enmarcada por un cortinaje ribeteado por
borlas. A ambos lados, hay flores. Las preguntas son: ;por qué hay un aguila trazada en la parte
central, la mas privilegiada del espacio? ;Cual es el simbolismo del aguila?

Imagen 12. El aguila al cen-
tro. Fotografia del autor.

Delimitando la escena central, existen dos paneles de similar composicion. En una especie
de cesta, crecen ramas, hojas y flores; arriba, un angel lleva un ramo con follaje. Los angeles
son los Unicos elementos que hablan directamente de la religion, a diferencia del primer oratorio
del barrio, con mayores elementos iconograficos.

Dos pequefios venados se han pintado en la parte inferior. Recuerdan pinturas rupestres
en pefas ubicadas dentro del mismo Valle del Mezquital. Una cenefa, a la altura de la seccion
de los soldados, recorre los muros mas largos de la edificacion. La franja contintia parcialmente
en el muro testero. Presenta una combinacion de flores dentro de la misma gama cromatica
comentada.

La memoria oral no ha registrado mayores datos del inmueble. Es una condiciéon que
se repite en varios oratorios, relegados como bodegas, desacralizados y despojados de su
importancia religiosa. Parece ser que el ejército delineado se refiere a los zuavos."

19 De acuerdo a Francisco Luna Tavera. Informacion recabada el 26 de septiembre de 2009.
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En efecto, analizando los pocos datos que ofrecen la vestimenta, las carrozas, asi como
el aguila, pudiera concluirse que la manufactura de las pinturas se relaciona con la época del
Imperio de Maximiliano (1864-1867). Por cierto, en el carnaval de Huejotzingo se rememoran
a los zuavos en coloridos ropajes.

En el convento de Tepoztlan existe un grafiti de un personaje, identificado como un soldado
francés, lo cual hace suponer que el inmueble fue ocupado como cuartel en la intervencion
francesa. Puede establecerse como hipotesis de trabajo, que el aguila dibujada en el area central
es una forma de exaltacion del nacionalismo, en contra de dicha invasion.

Recientemente, en otro viaje de exploracion, encontré otro oratorio, muy ruinoso, en la cercana
comunidad de Boxaxni (Imagen 13), en el municipio de San Salvador. Boxaxni significa <<ufia
de gato>>. <<No se tienen datos exactos de la creacion de esta comunidad por lo que la fecha
de fundacién que se maneja es la de 1870 aproximadamente siendo la Familia Zamora

Imagen 13. Detalles de las escenas
del oratorio de Boxaxni. Fotografia
del autor.

una de las primeras en habitar esta region>>.> De ser asi, con escasa diferencia corresponderia
temporalmente a la misma invasion francesa al territorio mexicano.

A las afueras de la poblacion se levanta todavia, rodeado de maleza, uno de los oratorios
del sitio, de planta rectangular, con dimensiones atin mas pequefias que el primero, pero ya sin
la fachada principal. En el arranque de su boveda de mamposteria, parcialmente derrumbada,

20 De acuerdo al sitio:
http://www.inafed.gob.mx/work/sites/municipios/resources/LocalContent/17933/2/13054_05boxaxni.htm
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se han pintado varios temas, con una paleta monocroma. Conviven diversos animales, escenas
de caza, aguilas bicéfalas coronadas, plantas, otro castillo, una iglesia, junto a otras escenas
sumamente inquietantes: un soldado apuntando su arma a una sefiora indefensa y a un nifio
pequefio; asi como otra persona armada disparando metralla contra un personaje barbado.

El aguila bicéfala (Imagen 14) se ha representado desde épocas tempranas. El lienzo de
Quauhquechollan (San Martin Huaquechula, Puebla), es una muestra. En la fachada de la mision
de Jalpan, aparece dicha aguila, devorando una serpiente.

En la heréldica, es el simbolo de la dinastia de los Habsburgo. En uno de los oratorios de
Toliman, Qro. (Imagen 15) aparece el aguila bicéfala en lo alto de 1a boveda. El motivo destaca
por su posicion privilegiada, sobre el altar mayor. Otro caso es el tambor de la ctpula de la
iglesia de la Preciosa Sangre, en Pachuquilla, Hidalgo, con relieves del aguila bicéfala coronada.

Imagen 14. Aguila bicéfala, oratorio de Imagen 15. Interior de un oratorio de Toliman, Qro.
Boxaxni. Fotografia del autor. Fuente: Reforma, seccion de viaje, 17 de octubre de
2010, p. 8.

Los dos oratorios descritos en esta ponencia, probablemente generados alrededor de
un mismo acontecimiento historico, la invasion francesa, pudieran presentar dos tiempos
diferenciados: el primero, representado por la marcha del ejército; el segundo, con escenas
crudas de una guerra vuelta tragedia.
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Las imagenes de violencia siempre han estado presentes en las construcciones religiosas.
Por ejemplo, en la iglesia de San Miguel Arcangel de Itzmiquilpan, los enfrentamientos de varios
seres, indigenas y otros de origen fantastico, han ocupado la interpretacion de especialistas
desde hace varios afios.

El convento de Actopan ofrece un inusitado panorama en los trazos con carboncillo de las
letrinas de su planta alta (Imagen 16). Presentan la fecha <<1629>>. Alguien cae de la torre de
una iglesia (Imagen 17). Otro de los personajes ha sido resuelto por el mismo procedimiento
de los triangulos conectados.

Imagen 16. Detalle de los dibujos, letrinas de Actopan. Imagen 17. llustracion en carboncillo
Fotografia del autor. de letrinas. Fotografia del autor.

La parafernalia bélica pintada en la iglesia de Todos Santos en Zempoala y la Guerra de
Troya en la Bovedita del Santo Entierro son otros ejemplos poco conocidos dentro del tema de
la guerra en recintos religiosos. El cuadro del Traslado del Sefior de Mapethé (Imagen 18), en
el templo del Carmen, sefiala un episodio cruento y desigual: arcabuces contra arcos y flechas.

Por tltimo, se enlazan por la violencia distintas épocas de la humanidad. La etapa virreinal,
el fusilamiento de Maximiliano, pintado por Manet (1867), el cazador agazapado tras un maguey
(Imagen 19), en una voragine donde se hace presente la intimidacion, como signo del poder. Dos
interpretaciones a una etapa histérica, una vision interna, dentro de un dmbito doméstico, donde
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el tratamiento pintoresco se transforma en una demostracion de los horrores de la violencia,

recordatorio del lado oscuro de la existencia.

Imagen 18. Traslado del Seiior de Mapethé. Retablo del Seiior de Mapethé, Iglesia del Carmen,
Itzmiquilpan, en: Lorenzo, 2006: 62.

Es importante continuar profundizando en las signi-
ficaciones de los oratorios presentados, promoviendo su
conservacion y preservacion, como depositarios de memorias
e identidades colectivas.

Imagen 19. Tirador apostado tras
un maguey. Fotografia del autor.
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HUELLAS, ZOPILOTES, LOBITOS Y TREPANADOS.
APUNTES SOBRE LA CONSTRUCCION DE LA MEMORIA EN SAN JERONIMO ACAZULCO,
COMUNIDAD OTOMI

Sandra Figueroa Sosa
Facultad de Filosofia y Letras - Instituto de Investigaciones Antropologicas
Universidad Nacional Autonoma de México

Alla, por 1911, Pablo Henning anotaba sobre Acazulco —en ese entonces, un pequefio poblado
serrano de apenas 800 habitantes localizado al sureste de Ocoyoacan [sic], dedicado a la
agricultura y al tejido de los ayates— que sus habitantes no gozaban de buena reputacion,
puesto que tenian fama de ser violentos asaltantes de caminos y de ser muy recelosos con todos
aquellos que entraban en sus terrenos. Sin embargo, su deseo de conocer la capilla que, se
decia, mantenian en lo alto de un cerro de doble cuspide, le hizo arriesgarse. El recuento de lo
encontrado alli y sus comentarios sobre un oyamel desenramado, al que relacion6 en su estudio
con el Tonacaquahuitl o arbol de la vida, junto a una cruz vestida, a la que se le rendia culto al
lado de un gran bloque de andesita, llamaron mi atencion; pero sobre todo, fueron los comentarios
referentes a la gente. Decia Henning, el <<otomi del Distrito de Lerma cree atin lo mismo que
sus antepasados de tiempo de la conquista, por mas que aparente ser buen catolico>> (1911:
77). Las capillas que visitd, tanto en Acazulco como en el Cerro de la Campana, le llevaron a
concluir sobre la ineficiencia del proceso de evangelizacion, y la permanencia en lo profundo
de las creencias prehispénicas. En ellas, escribe, <<las mas antiguas se refieren al culto de las
deidades de la vida y del sustento (Quetzalcoatl, Cintéotl, Toci-Tlazoltéotl y Tlaloc), y solo
posteriormente, agregan las del mal y la guerra (Tetzcatlipoca y Huitzilopochtli)>> (Henning,
1911: 77-78).

De los de Acazulco decia que, terminada la cosecha, se dedicaban al negocio del carbon y
de la viga, pero una vez imprudentemente agotado el bosque, debian alquilarse en las haciendas,
con salarios muy bajos de entre 31 y 37 centavos los hombres, y 18 y 21 centavos las mujeres;
otros mas se dedicaban al comercio entre Tierra Caliente y la Ciudad de México. Habla también
de los matrimonios a temprana edad y de un alto indice de mortalidad infantil. Junto con el habla
otomi se conservaban, describe, muchas ideas antiguas, usos y costumbres, mismas que se tenian
por sagradas, al considerarlas, los indigenas, normas de sus antepasados. Finalmente, concluye
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con un recuento general sobre el atraso y la dificultad, que no imposibilidad, de <<emancipar
al otomi en bien de la sociedad general>>, considerandolo como un pueblo <<estancado y de
constitucion ética primitiva>> (Henning, 1911:85).

Tanto los datos como los juicios me dieron mucho qué pensar, y decidi visitar la comunidad,
con tan buena suerte que en mi primera visita, el Domingo de Ramos de 1997 (marzo), camara
en mano, encontré a regidores y mayordomos reunidos en el atrio de la iglesia (Imagen 20).
Desde ese momento y hasta el dia de hoy he tenido la oportunidad de participar en multiples
acontecimientos de la comunidad, viviendo, junto con algunos de sus miembros, un proceso
continuo de descubrimiento, significacion y transformacion de rasgos, detalles, costumbres,
ideas y sentimientos. Es el objetivo de este trabajo compartir parte de este proceso inacabado.

Imagen 20. Autoridades tradicionales de San Jerénimo
Acazulco. Marzo de 1997. Fotografia de la autora. De pie,
de izquierda a derecha, Juan Rojas, Antonio Olivera, Miguel
Peiia Plata, Guillermo Linarte, Roberto Lopez; sentados,
Juan Plata, Juan Palma, Bernardino Gonzdlez.

Ese mismo domingo, participé en la entrega de una <<alcancillita>> en la casa del Mayor,
Sr Juan Palma (QEPD). Empezaron alli los acuerdos sobre el reportaje que la comunidad
requeria (Imagen 21). Desde un inicio los cuestionamientos fueron mutuos: por qué habia yo
llegado a la comunidad, cudl era mi profesion —me creyeron reportera, debido al gran tamafno
de mi antigua camara—, y cuando supieron que habia leido algo sobre su pueblo, también
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preguntaron sobre esos datos y la posibilidad de que se los compartiera. De mi parte, la superficie
de las preguntas estuvo entonces marcada por el academicismo: las fiestas, el santo patrono,
la fundacion de la comunidad, los cargos. Pero la suerte de mi poca experiencia en trabajo
etnografico y lo diletante de la misma, permitieron que rapidamente la comunicacion se hiciera
de doble via y mas profunda. Sin saberlo, segui las propuestas de Renato Rosaldo (2006) sobre
el cuestionamiento a la formalizacion de los relatos etnograficos.?!

Imagen 21. La mama de la sefiora Zenaida Zuiiiga lleva la
alcancia desde la iglesia a la casa del nuevo mayordomo,
“porque en su casa esta el oratorio de la Virgen de San Juan
de los Lagos”. Fotografia de la autora, marzo 1997.

21 Hablando sobre el discurso etnografico sobre la muerte, dice Rosaldo que éste tiende a ignorar las practicas culturales y las
experiencias vividas caracterizadas por la improvisacion, la externalidad y la particularidad, concentrandose en la formalidad,
la superficialidad y la generalidad. Es por ello que se acaba con un analisis superficial. Si acaso diagnostica el problema, el
investigador piensa que se podran mejorar los estudios futuros.

Los estudios son formales porque se describen los sucesos humanos como si fueran normales, altamente codificados y como
si se repitieran siempre precisamente, siempre de la misma manera. Se eliminan las variaciones significativas de tiempo y ritmo,
las fuentes de alteracion y las luchas o metas particulares. Por otra parte, los estudios son externos porque los etnografos se
distancian de lo que escriben; con ello se <<gana objetividad>>, pero se objetiviza la situacion al producirse descripciones que no
toman en cuenta la subjetividad de la gente descrita.
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Desde un inicio, acompafiando la entrega de la <<alcancillita>> —que resulta ser una
de infinidad de organizaciones que conviven dentro de la comunidad, en el 2001 existian
mayordomias en una poblacion de alrededor de 7 mil habitantes— el reporte, sobre todo el
fotografico, no s6lo atendié a mi gusto y criterio personal, sino a la demanda especifica de
algunos aspectos que las personas de Acazulco querian ver documentados. Se me permitio
asi, romper los cédnones del respeto y terminé subida en sillas y mesas, y hasta colada en las
bévedas del templo, para plasmar lo que conjuntamente acordado, a veces, debia ser recordado
(Imagen 22). Me encontraba ante una comunidad que, dijera lo que dijera, estaba en disposicion
de re-conocerse y recuperarse a si misma.

Imagen 22. Fiesta de San Jeronimo, 1997, desde las bovedas. La campana
mayor. Fotografia de la autora.

No falt6é la ocasidon de transgredir una norma, como la de acercarme a la campana de
la iglesia; pero fui tratada con la consideracion prestada a un nifio pequefio: al bajar por mas
pelicula, sin explicaciones, simplemente ya no pude volver a subir; la puerta del campanario
se ha mantenido cerrada para mi desde entonces. Sin embargo, fueron igualmente celebradas
las fotografias tomadas en aquella ocasion, de hecho se hizo costumbre también, para la visita
siguiente, el mostrar, comentar y entregar impresiones de lo captado la vez anterior. Sobre todo
cuando se trataba de cuestiones de mayordomias o de la organizacion de la danza de arrieros, la
entrega llegd a cefiirse al ritual de salutacion en orden inverso del cargo, conmigo en silencio
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hasta que todos los presentes fueran notificados de manera individual sobre mi presencia, mis
intenciones y mi donacion; aunque siempre en espaiol, en atenciéon a mi desconocimiento
del otomi. Muchas veces, fui testigo de un cambio de conciencia, de un profundo instante
reflexivo por parte de una o mas personas, como cuando respondieron a mi pregunta acerca
de quién portaba la alcancia del templo a la casa del mayor; resultaba extrafio que el peso de
la responsabilidad bien cumplida para la comunidad no fuera obvia. Fueron conmovedores,
incluso, para algunos los apuntes sobre pies y manos de danzantes: como decian, <<nosotros
nomas bailamos con nuestros pies, no nos los vemos>>.

Resultaban contrastantes para mi tanto la acogida como la apertura de la que disfrutaba
por los mas conocidos asi como de las autoridades civiles y religiosas, con aquellos recuentos
de cerrazon y agresividad. Lo comenté con don Guillermo y me dio una respuesta realmente
inesperada: <<si molesta, pero es necesario>>. Cuanta gravedad en esas palabras de <<es
necesario>>; una muestra mas de la conciencia y voluntad de un pueblo decidido a revertir su
olvido, y de aprovechar mis ojos para mirarse a si mismo.

No dejaba de pensar en la agresividad reportada para la comunidad, y al parecer mis
pensamientos fueron escuchados, pues una de las primeras tematicas en surgir durante las
conversaciones fue sobre la violencia. La cual era tanto sufrida como infringida por la comunidad.
Pero volveré a este punto mas adelante.

So pretexto de indagar sobre la correspondencia de la organizacion del espacio de culto,
que Henning ya describia de la capilla del cerro del pueblo y que se encontraba flanqueada
por dos arboles. Por motivo en el atrio s6lo se conservaba uno (hoy casi muerto) en ultima
instancia, recibi por respuesta <<que el otro cedro del atrio (el desaparecido) tuvo en su historia
sacrificios de muchas personas en la Revolucion>>. Después, se dio un largo silencio en que
tocamos todos un poco a esas personas.

Si bien fue don Guillermo Linarte, presidente del Consejo Supremo Otomi del municipio
de Ocoyoacac mi mas fiel y honesto acompafiante, informante, gestor e interlocutor en los
cuestionamientos y propuestas de interpretacion, hasta unos dias antes de su muerte, he tenido
oportunidad de escuchar datos e historias de varias personas generosas, y no solo sus recuentos,
sino también sus dudas sobre ellos. Fue por estas dudas y cuestionamientos autodirigidos que
me senti invitada e intrigada sobre la construccion de la memoria, sobre este constante ir y venir
entre lo supuestamente conocido, a lo sentido como faltante en ello, de ahi a la intercalacion
de un nuevo saber y la integracion de una posterior version, mas inclusiva, dadora de sosiego
cuando menos por un tiempo. Como prueba de ello, tuve la historia del zopilote, contada
espontaneamente por don Feliciano Soler (Imagen 23) mientras hablabamos sobre las costumbres
para con los muertos. Dijo don Feliciano que:
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Imagen 23. Don Feliciano Soler y su sefiora frente a su casa. Invierno de
1998. Fotografia de la autora.

Del zopilote contaban sus padres que, en el Diluvio, el zopilote era un angel del cielo, al
llover 40 dias. Dios mandd a Noé a hacer un arca <<porque va a llover en la tierra>>. Toda
clase de animales que hay en el mundo fueron apartados <<casaditos>>, por pareja, en
unos cuartitos. Empezo6 a llover. Decia Noé <<Sefior, su trabajo ya esta listo>>. Empez6
a gotear, luego a llover. El arca iba subiendo, el agua iba creciendo. Se taparon los cerros.
La humanidad, como nosotros, se subi6 a las puntas de los cerros, como el Nevado.

Le dijeron al zopilote que era un angel, que bajara a ver cuanto habia bajado ya el
agua. Existe <<un montafia>>, el mas alto, el agua subid 15 codos —don Feliciano no
supo si eran como 15 kilémetros—. jHasta donde llegaba nuestro pecado! Era como un
humo el pecado, como una neblina. Por eso Dios mandé lavar el mundo.

Los cuerpos de la humanidad se empezaron a deshacer. La primera vez —que el
zopilote bajo a ver como iban las cosas—, la segunda vez —que bajé a ver— no hizo
nada. La tercera vez, ya visto los cerros y los cuerpos de la generacion, estaba deshecho.
Pecod —el zopilote— porque comié un poco de la carne que se le antojo. A la puerta del
cielo lo detuvieron y le dijeron <<ya pecaste>>, <<comiste carne humana>>. Por eso, por
buscar su destino, limpiar el mundo. <<Buscaste tu alimento, buscaste tu destino hasta la
consumacion de la tierra, de limpiar la tierra>>. Por eso quedé mudo y con un vuelo de
voltear las alas.
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Pero don Feliciano no se conformd con ese cuento, y aprovechod algunas de sus lecturas
—como testigo de Jehova, al parecer— y decia entonces:

(...) antes de la Creacion no habia sol, estaba oscuro. Solo unas estrellas. Reinaba el
enemigo, el reino del pecado. A Dios no le gustaba esa generacion, adoraban el demonio.
Jehova quiso venir, formo la tierra, porque el mundo era pura agua. Con sus manos junto la
tierra, un montoncito, luego otro montdn. Eran las naciones. Donde lo dejo hay pura agua,
puro mar. Formo todas las cosas. Invento el sol, la luna y empezo su nueva generacion.
Tuvo al padre Adan y madre Eva. Nueva generacion. El Nuevo Testamento es la época
que vivimos ahora. Ahora hay Testigos de Jehova y se retinen hasta 150 en cada reunion.

El veneno para ratas acab6 con los zopilotes. Hace como 50 afios, andaban en grandes
grupos, como cuervos. Por comer [otra vez por comer] animales envenenados.

Fueron variadas las ocasiones en que don Guillermo externd su interés en la documentacion
de las costumbres, de las cuales los ancianos son los mayores depositarios. Sin embargo, esa
expresion de ancianos, decia, <<como que no va>>, puesto que la gente de fuera se arregla s6lo
con tener personas de la Tercera Edad, pero en Acazulco se requiere una Cuarta Edad, porque si
no perderian su lugar todos los que han pasado de los 80 e incluso llegado hasta los 110 afios.
Siempre presente un <<ustedes son asi, nosotros, de esta otra forma>>,

Uno de los problemas percibidos por la comunidad, presente casi en cada dialogo y que ha
sido una de las caras de la violencia recibida y dada, es el referente a la lengua. Se acuerdan que
no hace tanto, entre los afios 1938 y 1940, en la comunidad, empezaron a prohibir hablar otomi,
<<por no ser posible vivir atrasado>>; <<pero los viejos no pudieron olvidar tan rapido>>. Se
abandono la lengua porque eran despreciados con frecuencia, <<malviados>> por los otros,
catalogados como <<indios guarines>>; les decian: <<o cambian su lengua o les vamos a
meter una varilla caliente en las patas>>. La gente quiso cambiar, estaban en contra de vivir
en el atraso, la ignorancia. Les fue dando vergilienza, y soportaban todo y procuraban contestar
en espafiol. Don Guillermo consideraba que hasta 1940, entre 95% y 98% de los indigenas
otomies del rumbo eran monolingiies y su caso personal es muy claro: habl6 otomi hasta los
12 afos; luego aprendi6 espaiiol y hacia unos 20 afios (1997) retomo6 su lengua (e incluso se
capacitd como maestro de otomi, maravillandose de que antes hablaran sin <<el gramatica>>).

En una ocasion, reunida con las autoridades de la danza de arrieros, se atrevieron a hacer
una pregunta, asunto muy delicado para la comunidad. Ya sabian que la lengua era una de sus
riquezas y parte de la comunidad habia hecho incluso el esfuerzo de poner un jardin de nifios
bilingiie, pero no sabian como era que habian pasado de hablar en mexicano a hablar otomi.
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Sorprendida por esa duda, les pregunté a mi vez como era eso y me contestaron que en un
documento antiguo, los de Acazulco peleaban por tierras, en nahuatl. Fue grande su tranquilidad
al escuchar sobre la politica colonial de manejar los documentos de las comunidades de indios
en esa lengua, y seguramente que fue un punto a considerar el hecho de haber sido siempre
otomies con respecto a las acciones tendientes para conservar su cultura y <<el costumbre>>,

Hablando sobre el cambio en las actividades, que Henning atribuia al manejo irracional
de los bosques, en la comunidad refieren a la necesidad de asumir los recortes al territorio
tanto por la expropiacion de terrenos (150ha) para la construccion del Instituto Nacional de
Investigaciones Nucleares (por decreto presidencial en octubre de 1964), como posteriormente
por otras 40ha para los trabajos experimentales de rios y lagunas, y la construccion del Parque
Nacional Miguel Hidalgo, conocido por todos como la Marquesa; dicen, la comunidad ahora
se dedica a atender turistas y al comercio de antojitos.

Imagen 24. Imagen del antiguo San Jeronimo, el
milagroso, con su leon o lobito, en un estandarte.
Foto de la autora, 1997.
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La fecha reciente de la entrada de la electricidad (1959-1960) y la tardia construccion de la
carretera a la cabecera municipal de Ocoyoacac (1972) y la ultima, que conecta a la comunidad
con La Marquesa (1987) se mezclan en los recuentos de la comunidad con los de los arrieros
comerciantes y también sobre los asaltantes de caminos. Cuenta don Feliciano:

Pedro Negro rifaba de asaltar diligencias de Toluca a México, en el Portezuelo (La
Escondida). Habia grupos de diferentes partes: Huixquilucan, Atlapulco, Acazulco y
Ocoyoacac. Ponian troncos vestidos de gente. Se encomendaban a San Jer6nimo para que les
acompafiara en su trabajo de robar (Imagen 24). Descubrieron que eran de aqui (Acazulco)
y mandé <<fuerza el de La Presidencia>>. Pero (San Jerénimo) era muy milagroso.

Vinieron soldados de Ocoyoacac. Llegaron <<al capulin>>; alli repararon los caballos
y no quisieron seguir. La luna era como de dia. Maices comieron. A separar en una cruz
por el pantedn. Era el ledn, como toro. No salian las balas. El toro era colorado. Pero San
Jer6nimo ya no es milagroso. (Eso fue) En 1928.

El ledbn —un animal— caminaba en las calles (otros dicen que era el lobito de San
Jerénimo). Andaba vigilando el pueblo. No iba a comer la gente. A su papa, de nifio,
siguiendo a su abuelo Ciriaco Martin, mayordomo del patron, y que iba de peregrino de
Chalma, primer viernes de la Semana Mayor (visita de Acazulco).

La luna (como) de dia y rasco tres veces la puerta del abuelo. El nifio vio acostado al
animal, era un toro, dormido. <<Se hablan de compadre>>.

Un profesor de Atlapulco [propuso] traer <<solaches>>, escultores de santos, bajaron el
patron y le cortaron la cabeza y le sacaron un librito, <<su pensamiento>>. Hicieron otro
nuevo y lo cambiaron. El patrén estaba hincado, ahora [esta] parado. Ya no pensé nada.
(A) el leodn le pusieron yeso en la boca.

Los caminos guardan memoria también de peregrinaciones. Después de la erupcion del Paricutin
en la década de 1940 repunteo el culto al Sefior del Milagro. Es la misma imagen que se venera
en el santuario del cerrito de Hueyamalucan, en terrenos de Acazulco. Contaba don Feliciano
que en una copia de los titulos primordiales dice que en 1538 fueron descubiertas las huellas del
cerrito de Hueyamalucan. <<De la huella de la subida, una nifia jugando cuando iban a hacer
faena de la danza de arrieros, le rascd y lo descubriod (el pie derecho). Hasta hace como unos
dos afios (1998), la de abajo [pie izquierdo] tenia lama y musgo>> (Imagen 25 y 26).
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Imagen 25y 26. Las huellas de Cristo en la subida al Hueyamalucan.
Foto de la autora, 1997.

Para muchos, las huellas de Cristo no son sino oquedades naturales en la roca volcanica.
Tal fue el dictamen de <<unos arque6logos>> y un cronista municipal que llegaron a comparar
las huellas con otras que se encuentran en Amanalco de Becerra. Nunca consideraron la
intranquilidad, la tristeza y la angustia de quienes les escucharon y decidieron no compartir la
informacion con los demas. Serian 400 afios de farsa. En este caso, la memoria tuvo que ser
censurada y los nuevos recuerdos, borrados en bien de la comunidad (Imagen 27). Es una de
las muchas cargas que llevan en sus hombros las autoridades tradicionales, la de limpiar las
<<historias oficiales>>. Y en consonancia con esta claridad de la fabricacion de las historias,
muchos de los mayordomos ahora tienen por costumbre mandar a hacer sus propios lienzos,
tomando algunos como modelo, un codice que saben esta en la iglesia de San Bartolo Ameyalco,
donde se ven los manantiales, a los que ellos llaman <<laguna, lavaderos>>.

El valor conferido a los documentos ha hecho que los acazulquefios reflexionen sobre su
propio pueblo y su historia, y ha llevado incluso a que algunos de ellos hayan pedido colaboracion
de especialistas, como don Guillermo para la elaboracion del glifo del pueblo (Imagen 28).
La consigna parece ser construir todos los faltantes de lo que otros pueblos ostentan. Cuando
la informacion no llega, se toma prestada la logica de los topoénimos y me contaron asi que
<<Acazulco es un nombre en mexicano. Significa: por sus dos rios que se extienden al norte y
al sur del pueblo. El azul es del agua: ac-azul-co. Se ve asi en un documento de 1538 6 1537>>.
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Imagen 27. Subida al cerro de Hueyamalucan,
peregrinacion de Acazulco y comunidades
vecinas y lejanas. El culto a las huellas de
Cristo como paso inicial del ascenso.
Fotografia de la autora.

Imagen 28. El sello del archivo personal de don
Guillermo Linarte, basado en la respuesta que le
dieron en el Centro INAH EdoMex sobre el glifo
correspondiente a la etimologia de Acazulco.
Fotografia de la autora, 2009.
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Uno de los usos mas practicos de la historia y la memoria es la evitacion de la brujeria y
los pleitos entre familiares. Piensan algunos mayores que antes de morir, la gente debe dejar
su ultima voluntad. Debe partir su terreno en partes, <<para que queden conformes. Luego los
hijos se pelean al no dejar testamento. De 2 a 15 hijas, siempre iguales, para poder reposar en
algin lugar en el mundo. Si no, Dios no consiente, no se deja reposar el alma, no descansa>>.

Mucho maés habria que apuntar; sin embargo, ahora hay en el pueblo, ademéas de enamorados
de la propia historia como lo fue don Guillermo, jévenes que con sus pintas hasta con sus
estudios quieren también tomar el curso de la historia y su manera de ser contada (Pujadas, 2000)
(Imagen 29). Bien ha valido la pena la participacion en la comparticion de herramientas para
mirar desde dentro y desde fuera a un tiempo. Ha sido y seguira siendo disfrutable participar
en un ejercicio de participacion en el descubrimiento y la escritura y reescritura de esa historia.

Imagen 29. Antiguo oratorio de la familia Linarte, hoy cibercafé. Hijo, nuera y nietos de don Guillermo Linarte,
recibiendo y revisando un video sobre grafiteros de Acazulco (Figueroa, Tornez y Monterrosa, 2009), donde son
protagonistas varios miembros de la familia. Fotografias de la autora, 2009.
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L.0S OTOMIES FRENTE A LOS DESAFiOS GLOBALES.
EL CASO DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE SAN FELIPE LOS ALZATI, ZITACUARO,
MICHOACAN

Sara Raquel Baltazar Rangel
El Colegio de Michoacan, A.C.

Buena parte de la consolidacion de las organizaciones sociales en México esta relacionada con
las transformaciones del Estado y la implementaciéon de politicas neoliberales. Este proceso
se trastoca y se ve inmerso en medio de nuevos escenarios politicos llenos de contrariedades
y transformaciones no solo en el &mbito nacional, sino en el local. Sobre todo, porque el
reordenamiento del mercado mundial pone en juego las relaciones inter y extraestatales, sus
corporaciones nacionales, y los patrones de organizacion social, econdmica y politica. Aunado
a ello, los sucesos alrededor del mundo como los incipientes procesos democratizadores, la
creciente desigualdad en la distribucion de recursos, la progresiva segregacion y exclusion de
grupos sociales y territorios han favorecido a la transformacion de las relaciones entre el Estado
y la sociedad civil.

En este sentido, los fenomenos generados en este contexto han recentrado el debate
académico en el Estado, sobre todo a partir de constatar que su formas de intervenir y accionar
se estan modificando. Pero mas alla de las discusiones sobre la redefinicion de sus funciones
clasicas en el nuevo marco global; es importante resaltar las estrategias que se estan construyendo
en el ambito de lo cotidiano, para dar respuesta a la globalizacion capitalista (Narr y Schubert,
1994; Acosta, 2003).

En el caso de México, el control y manejo de los recursos naturales como la generacion de
diversas practicas politicas, econdomicas, culturales y sociales en las comunidades indigenas, se
inscriben en el sistema de relaciones de dominacion prevalecientes en sus propias localidades y
municipios; es ahi donde adquiere sentido su accion organizativa. Siguiendo a Zarate y Baltazar,
las respuestas construidas por las comunidades indigenas devienen de:

su larga experiencia de tratar con las agencias del Estado y de buscar nuevas féormulas de
integracion. Han sido décadas de negociacion con las instituciones estatales lo que les ha
permitido generar ‘estrategias’ propias cada vez mas efectivas frente a los desafios del
nuevo escenario. De ahi la especificidad de sus reclamos y comportamiento, y su capacidad
de resistencia y adaptacion a condiciones que parecerian mas adversas (2008:5).
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El propésito de la presente ponencia es ejemplificar este proceso. Para ello, tomo como referencia
el caso de la Comunidad Indigena de San Felipe Los Alzati, quien en los tltimos veinte afios ha
implementado y desarrollado la floricultura como mecanismo para contrarrestar los efectos del
retiro de los subsidios estatales, la crisis del campo mexicano, y su integracion a la dindmica
de la globalizacion econémica.

La comunidad indigena de San Felipe Los Alzati

La Comunidad se encuentra ubicada a 9 km. de la ciudad de Zitacuaro, Michoacan, al oriente del
estado. Mahnini, como se conoce en hiiahiiu, recibié el nombre de la advocacion de San Felipe
con la llegada de los franciscanos en el siglo X VI. Hasta finales del siglo X VIII se conocié como
San Felipe Calvario, y segiin documentos del siglo XIX, durante ese periodo se identifico como
San Felipe Santiago. En 1895, recibi el apelativo <<Los Alzati >> 22 en honor a los insurgentes
José Maria, Marcos y Dario, quienes participaron en guerra de la Intervencion Francesa.

De acuerdo con varias versiones de sus pobladores, durante un tiempo represento6 el
centro politico y econdomico, no solo para los indigenas de esta region, sino respecto a la
ciudad de Zitacuaro. Aunque perdidé su hegemonia, hoy continta siendo un referente otomi.
Ello se debe probablemente a que en San Felipe se establecié uno de los dos ayuntamientos
constitucionales del partido de Zitacuaro, como resultado de los lineamientos marcados por la
Diputacion Provisional de Michoacan en 1821. En 1825, con la promulgacion de la Constitucion
del Estado, el Ayuntamiento dejo de funcionar y se desconoci6 su capacidad de conformarse
como municipio (Guzman, s.f.).

En la actualidad, la comunidad pertenece a la tenencia® del mismo nombre y esta
organizada geo-politicamente en cuatro espacios conocidos como manzanas. La primera esta
conformada por el centro de San Felipe y la Colonia Nueva; la segunda es conocida como La
Mesa, ubicada a las faldas del cerro del Tecolote; la tercera es El Rincon Do-Ngu (Casa de
Piedra); y la cuarta manzana es Macutzio. Esta segmentacion y distribucion espacial acentuo
las diferenciaciones sociales y étnicas: el centro esta ocupado en su mayoria por mestizos que
son conocidos como fuerefios y/o avecindados. La poblacion indigena se asienta en el resto de
las manzanas ubicadas en la periferia, la cual esta conformada mayoritariamente por hablantes
pasivos de hinahfiu; aunque las personas de edad avanzada todavia utilizan la lengua como
referente.

22 Los tres hermanos eran <<originarios de las haciendas de Tamata y Taracatio, en el municipio de Tuzantla, quienes se
distinguieron heroicamente defendiendo la Republica en la guerra contra los franceses>> (Guzman, s.f.).

23 <<La tenencia es una jurisdiccion territorial localizada entro del municipio, cuya administracion esta a cargo de un jefe de
tenencia, en el que se delega la autoridad municipal>> (Correa, 1991: 142).
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La titulacion y confirmacion de los terrenos comunales se dio en 1956. Su reconocimiento
resolvio, en apariencia, el problema ancestral de los linderos y con ello el control de la tierra,
el agua y el bosque. No obstante, trajo consigo otras problematicas al interior de la comunidad
entre los comuneros con derechos agrarios reconocidos y los que potencialmente tendrian
derechos; entre los intereses particulares de cada comunero y los proyectos de explotacion en
comun (Durand, 1989); entre quienes podian acceder y controlar dichos recursos y quienes,
decidir sobre dichas disposiciones; entre quienes poseian el poder politico y econéomico y
quienes querian destituirlos; es decir entre comuneros, propietarios particulares y ejidatarios.
Estos ultimos asentados en la localidad desde 1936 cuando el gobierno de Lazaro Cardenas
beneficio con tierras a un grupo de vecinos.

La dotacion de tierras ejidales, como sefiala Durand, <<soluciond un conjunto de
problemas, principalmente saldo cuentas con la aristocracia terrateniente, pero generd otra
serie de conflictos, muchos de ellos entre campesinos y otros tantos con los nuevos grupos
de poder que emergieron después de la revolucion>> (1989:17) en San Felipe, ello derivo en
la conformacion y consolidacion de la Defensa Rural?* bajo el mando del nuevo ejidatario
Leobardo Gonzélez. Todos estaban armados y por medio de amenazas e intimidaciones tenian
bajo dominio a la poblacion. Nadie podia levantar la voz, porque todos tenian miedo.

Leobardo se convirtio en la figura caciquil gracias a su injerencia en la Defensa Rural,
la creacion de alianzas y patronazgos con comuneros y ejidatarios, y la ampliacion de redes
politicas. Logré acaparar 105 ha. de propiedad privada y tierras ejidales que obtuvo gracias
a canonjias, no falta, por decir gente de la que es de El Rincon que con una cerveza y una
borrachera que les pone entrega sus papeles, <<aqui estan pa’que te defiendas>>. Y este sefior
pues se empieza a apoderar de todo lo que es la comunidad y el ejido. La toma de decisiones
locales estaba bajo su mandato, con ello ocup6 la Jefatura de Tenencia en dos ocasiones y
asumio el control y la asignacion de autoridades comunales que, en general, eran ocupadas por
habitantes del centro y de la manzana de El Rincon. Ademaés establecio6 vinculos con el priismo
municipal y una relacion directa con Sacramento Arismendi mientras fue presidente municipal
de Zitacuaro. A través de ello, desempefio varios cargos al interior del Ayuntamiento: policia
municipal, inspector del rastro, regidor y participo activamente en la Confederacion Nacional
Campesina (CNC).?> Al mismo tiempo, varios individuos y familias <<fuerefias>> adquirieron

24 Esun cuerpo paramilitar oficial que se integrd con voluntarios y su origen se remonta a la aplicacion de la reforma agraria de
1915. Sus componentes estaban vinculados a los ejidos.

25 Como en otros casos se ha documentado, los ejidatarios se incorporaron rapidamente a la CNC, convirtiéndose en la
base corporativista del PRI para respaldar las decisiones federales. En los gobiernos locales, sus cuadros militares elegian las
autoridades en turno, con lo cual ocuparon y controlaron las presidencias municipales y otras instancias de autoridad local.
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pequefias propiedades y los comuneros de la manzana de El Rincon de Do-Ngu fortalecieron
su economia agricola.

Disputas econémicas y politicas entre comuneros

Si bien la tenencia esta conformada por cuatro manzanas, solo me ocuparé de dos debido a las
pugnas econdmicas y politicas que se dieron entre éstas durante todo el siglo XX. Historicamente
los habitantes de las manzanas de El Rincon y La Mesa han sufrido un proceso de discriminacion
permanente como resultado de su condicion étnica, aunque éste se dio de forma diferencial
debido a las caracteristicas naturales y sociales de cada localidad, lo que originé un desarrollo
econdémico y politico desigual.

En el Rincon existe un sistema de irrigacion que se mantiene gracias al agua que se
extrae de los manantiales y del rio que corre por la localidad. Ahi se localizan las tierras para
la agricultura de diversos cultivos, principalmente frutales, con los cuales han consolidado su
economia campesina; ello les posibilito tener mayores recursos naturales y econdmicos. Aunado
a esto, su posicionamiento respecto al conflicto agrario con los ejidatarios les permitio garantizar
por varias décadas su acceso al poder politico en la comunidad.

Por su parte, en las faldas de los cerros de Huatepec y del Tecolote se localiza la manzana
de La Mesa cuyas tierras son de tipo acrisol, es decir, un suelo viejo y acido de origen volcanico
que se caracteriza por ser arcilloso, facilmente erosionable, de tono rojo y de muy pocos
nutrientes. No es apto para la agricultura; sin embargo, es el mas conveniente para el desarrollo
forestal y concentra parte de lo que se conoce como Reserva de la Biosfera de la Mariposa
Monarca. El ingreso familiar de los tengechique (indio colorado) —apelativo que recibieron
por estar siempre pintados con arcilla— dependia de la elaboracién y comercializacion de loza
y jarritos en miniatura que complementaban con la venta de la cosecha de granada china. Su
participacion politica estaba subordinada a su condicion econdémica, por lo que dificilmente
accedian a los cargos locales.

Después del resolutivo presidencial, las disputas por las ocupaciones de tierras comunales,
y el uso y manejo de los recursos del monte se agudizaron. Sobre todo cuando un grupo de
comuneros exigieron que fuesen unicamente los miembros de la comunidad quienes vivieran
y participaran en la toma de decisiones locales. Estos conflictos empeoraron durante la década
de 1970, y a principios de 1980 un grupo de la manzana de La Mesa y algunos radicales de El
Rincon se organizaron para defender la propiedad comunal.
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La faccion se integra a la UCEZ (Uniéon Comunera Emiliano Zapata) en 1982, precisamente buscando
apoyo en su conflicto contra Industrias Resistol —hoy Rexcel— que se habia asentado ilegalmente
en terrenos comunales. La relacion con la organizacion la establece el entonces Comisariado de
Bienes Comunales Santos Alvarado (Zarate, 1987:62).

La UCEZ y los comuneros de San Felipe

La adhesion a la UCEZ consolid6 la faccion comunera y el conflicto se extendié en contras
de todos <<los fuerefios>>. La invasion de terrenos fue una de las acciones mas radicales del
grupo y una enfrenta directa en contra de los particulares y de los que habian permitido que se
vendiera la tierra de la comunidad, es decir, contra quienes tradicionalmente habian controlado
el poder local (Zarate, 1987). A ello se le sumo un discurso étnico, que permitio a los comuneros
de San Felipe revitalizar su identidad indigena.

Este proceso de reivindicacion otomi se vinculo a acciones de lucha campesina y discursos
agrarios. Su condicion indigena se traslapo a la agraria sin que ello significara necesariamente la
omision de la primera. Sobre todo, cuando el Estado soslay¢ la existencia de las comunidades
indigenas en favor del desarrollo de las actividades agropecuarias. Como sefialan Zepeda (1985)
y Durand (1989), el auge ¢ intensificacion de la produccion fresera, aguacatera, melonera,
maderera en el estado estuvo acompafiado de una serie de conflictos locales.

En el caso de San Felipe, la utilizacion de la categoria de comunero permitié acceder, luchar,
concertar y negociar con el Estado, que su condicién de indigena no le hubiese concedido. En
este sentido, el reconocimiento de la comunidad indigena como comunidad agraria entrecruzo
la identidad ética con la campesina, preponderando esta tltima. De acuerdo con Zarate la lucha
otomi a través de la UCEZ estuvo encaminada a proteger <<los intereses de la comunidad>>,
lo que significo el acceso a los cargos publicos del gobierno local. <<Los zapatistas definen
lo étnico (o el ser indio) a partir de la pertenencia a la comunidad indigena como al hecho de
reclamarse y actuar como indigenas-comuneros>> (Zarate,1987:86).

Asi, la lucha no s6lo representd acciones concretas para la recuperacion del territorio
comunal, sino la posibilidad de acceso al gobierno local por parte de la faccion organizada
en torno a la Unidén. Aqui, las discordias representativas se trazaron entre los comuneros
<<zapatistas>>, en especifico los de La Mesa, y los comuneros del El Rincon; es decir, entre
los indigenas organizados y el grupo que hasta ese momento ostentaba el control del cargo del
Comisariado de Bienes Comunales.

En las elecciones de 1984, los comuneros insertados en la UCEZ organizaron la camparia
del comisariado y jefe de tenencia para quitar a las autoridades que estaban al mando de
Leobardo. Después de elegir a los candidatos de su faccion, iniciaron diversas acciones para
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convencer a los habitantes de las manzanas de El Centro, Colonia Nueva y Macutzio de que su
acceso a los cargos resolveria la disputa por las tierras y con ello la de su etnicidad. El candidato
zapatista Alfredo Mayo Lopez obtuvo el cargo de Comisariado de Bienes Comunales. Prudencio
Baltazar Andrez, un migrante que recién regresaba a su localidad —La Mesa— y se incorporaba
a la lucha, fue nombrado secretario. Fue la primera vez que les tumbamos las autoridades a lo
que es El Rincon porque siempre nos ganaba. El Rincon, porque es mas poblacion. Nosotros
aqui [La Mesa], yo creo que estamos una tercera parte aqui. Pa’ poder ganarles nos tuvimos
que unir con las otras dos manzanas, y ya se lo empezamos a tumbar, y ya le empezamos a ganar
los juicios y empezamos a bajar (al centro). Ademas obtuvieron el cargo de jefe de tenencia.

La floricultura como una estrategia econémica entre los otomies

Con el debilitamiento del cacicazgo de L. Gonzéalez y el control zapatista en la tenencia,
los comuneros poco a poco fueron accediendo a programas y recursos publicos, a la toma
de decisiones locales y municipales y al desarrollo de nuevas actividades agricolas que les
permitido cambiar radicalmente su situacion de marginacién y de pobreza, principalmente a
los de La Mesa. La introduccion de la floricultura como principal actividad econémica marcod
significativamente un cambio en el ingreso familiar y en el modo de vida de los otomies, que
solo fue posible gracia a la consolidacion de la economia campesina. De acuerdo con Dominguez
este fortalecimiento implico

una forma de produccion basada, fundamentalmente, en la mano de obra familiar,
organizada en pequenas explotaciones agropecuarias de tecnologia intensiva en trabajo,
que usan medios de produccion naturales, y que precisan en diversos grados del recurso
a los bienes comunales, a las actividades complementarias y al mercado para asegurar su
produccion econdmica (1993:122).

En este sentido, los comuneros dedicados ahora a la floricultura pusieron en juego sus estrategias
de produccion familiar implementadas en la alfareria.

La floricultura inicié en 1990 con la instalacion del invernadero conocido como <<El
Morro>> cuyo proyecto se consolidé como productor de nochebuenas y otras plantas de ornato
en un lapso de tres afios. Al interior trabajaban peones originarios de la segunda manzana de San
Felipe, quienes después de adquirir el conocimiento y considerando las condiciones politicas
decidieron reproducirla de manera independiente. Poco a poco fueron estableciéndose, primero
dos naves y en pocos afos la demanda crecié hasta que en 1995 estaban establecidos en la
comunidad 600 microempresarios autosuficientes. Eso significo que los de La Mesa dejaran
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por completo la alfareria y se dedicaron a la produccion de nochebuenas, convirtiéndola en la
principal actividad econémica no s6lo de la comunidad, sino de la region.

El crecimiento de la produccion, también ha sido considerable. Durante la década de
1990, ésta no rebasdé medio millon de plantas por afio, pero en el tltimo lustro su produccion se
ha incrementado notablemente. En el 2005 produjeron 3 millones de plantas en sus diferentes
variantes, en el 2009, 5 millones y es probable que este afio llegue a los seis millones (La Jornada,
10 de noviembre de 2005; La Region, 13 de octubre de 2009). Mientras que en Estados Unidos
esa es la cosecha anual en todo el pais, s6lo en San Felipe se produce esa cantidad convirtiéndose
en el primer productor a nivel nacional.

Los nochebuenos otomies frente a los desafios globales

La produccion de la flor estd organizada en pequefios grupos familiares cuyas actividades se
distribuyen con base en la condicion de género y generacion. Son los varones, jefes de familia,
quienes realizan las negociaciones para su comercializacion en diferentes partes del pais. Este
ultimo, es uno de los problemas mas grave que atraviesa el proceso de produccion. Después
de sortear las inclemencias del tiempo para que la planta <<pinte>>, es decir, para que floree
y tomé la tonalidad deseada, la mercantilizacion resulta dificil. La saturacion de los mercados,
el abaratamiento de los precios, la intermediacion y las practicas desleales ponen en riesgo el
capital invertido de los productores cada afio. Para contrarrestar estas acciones, por iniciativa de
los propios nochebueneros, se instauro la Feria de Flor de Nochebuena desde el 2005. Auspiciado
por el gobierno municipal, cada afio se instala en el centro de San Felipe una exposicion con
la finalidad de promocionar su produccion, establecer vinculos comerciales y posicionar la
produccion en el mercado local y nacional.

A partir de la derrama econdmica que deja cada afio la comercializacion de la flor,
los comuneros organizados se han posicionado de forma diferente en la resolucion de las
problematicas locales, entre ellos la generacion de empleos —cada afio se crean 1,500 empleos
directos—, la pavimentacion de caminos y brechas, el mantenimiento de la infraestructura
escolar, entre otros.

Un ejemplo son los Productores de Flor de Nochebuena <<Los Alzati>>, quien a cargo
de Prudencio, han logrado establecerse como una de los principales grupos de la region. Si
bien su participacion en la toma de decisiones en la localidad se desprende de su experiencia
en la UCEZ, en la Asociacion para la Defensa de los Indigenas A.C. (ADIMAC), y en Fondos
Regionales, su incidencia en la floricultura le ha permitido participar directamente en la solucion
de necesidades que le afectan directamente como productor y como comunero. Por ejemplo, su
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participacion en las ltimas negociaciones con Rexcel ha sido clave para que la relacion entre
la empresa y la poblacion haya dejado de ser tan hostil.

A través de este grupo se gestiono6, construyo e instalo, entre 1993-94, un pozo profundo que
provee de agua a toda la manzana. Hasta antes de su instalacion la localidad carecia del liquido.
Si bien se construyd con recursos estatales para abastecer de agua de riego a los floricultores,
en la actualidad se ha desarrollado un sistema de agua potable que se mantiene y abastece con
recursos de los propios comuneros.

Por otra parte, los comuneros organizados —floricultores— participan constantemente
en las reuniones escolares y son quienes a través de cuotas econdomicas y faenas sostienen los
requerimientos de las instituciones. Entre diciembre y enero cada nochebuenero aporta entre
1,000 y 1,500 pesos por hijo/a a las escuelas y son ellos mismos quienes administran y destinan
el recurso, no sélo en bienes inmuebles sino en las capacitaciones de los/as profesores.

Con lo que respecta al conflicto con la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
(UMSNH) por la construccion de un plantel en la localidad, han sido los floricultores quienes
directamente han establecido los vinculos y las negociaciones con las autoridades municipales,
estatales y universitarias. Para realizar y avalar el proyecto, los lideres de la comunidad
realizaron varias asambleas, aceptaron la donacidon del terreno y gestionaron los recursos.
Desde la colocacion de la primera piedra en diciembre de 2008 hasta mayo de 2009, cuando el
edil zitacuarense fue detenido, se realizaron algunos trabajos de construccion: se pusieron los
cimientos y se hizo la cimbra. No obstante, la obra fue interrumpida ante la situacion politica
que prevalecia en la region. El 19 de agosto de 2009, un grupo de trabajadores de la universidad
intentd extraer el material de construccion. Inmediatamente los comuneros se organizaron
replicando las campanas de la iglesia para convocar a toda la poblacion. En pocos minutos, se
aglutinaron en las principales calles del centro. Ahi tomaron los acuerdos de prohibir la salida
del material, tomar y cerrar la carretera federal, solicitar la presencia de autoridades estatales
y universitarias, y continuar con el proceso de construccion.

Hoy, el conflicto no ha sido solucionado y la construccidon contintia detenida. Aun siguen
realizando cierre de carreteras y el Comisariado de Bienes Comunales, representado por
Prudencio ha iniciado un litigio para que se respeten los acuerdos de donacion.

A manera de conclusion

Hasta hace una década, el Estado paternalista descalificaba todo tipo de grupalidad; pero frente
a su desgaste, los grupos étnicos se convirtieron en actores sociales. Sobre todo al encarar
cambios economicos que se orientan a la modificacion de las relaciones sociales dentro de
sus comunidades y de diversas practicas dentro de su contexto proximo. Por ello se plantean,
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con mayor o menor contundencia, como autogestores a partir de lo cual se piensan asi mismos
como capaces de construir sus propios proyectos y solucionar sus necesidades sin recurrir al
Estado. A través de su accion colectiva se representan como sujetos de derecho apegados a la
solidaridad y a la colectividad. Una actuacidon que busca el reconocimiento como grupo social
especifico, con demandas particulares que se reagrupa para buscar estrategias ante el impacto
que genera la economia global.

Es asi que los grupos organizados se presentan como un mecanismo local viable para
contrarrestar los efectos de la globalizacion. El caso de los nochebueneros otomies nos muestra
como la produccion y comercializacion sélo es factible en términos organizativos. Ademas
de que sus miembros han adquirido autoridad en la toma de decisiones, en los procesos de
gestion y aplicacion de recursos para el mejoramiento de su localidad, pero sobre todo el nivel
econdmico que han adquirido les permite tomar decisiones y solventar los gastos respecto a las
obras publicas que requieren, lo que con anterioridad hubiese sido imposible.

Referencia bibliografica

Acosta, A. (2003) <<En la encrucijada de la globalizacion. Algunas reflexiones desde el &mbito
local, nacional y global>>, Polis, Revista de la Universidad Bolivariana, vol. 1,nim.
004, pp. 2-19.

Correa, G. (1991) Geografia de Zitdcuaro, H.A. de Zitacuaro, Zitacuaro,

Dominguez, R. (1993) <<Caracterizando al campesinado y la economias campesina:
pluriactividad y dependencia del mercado como nuevos atributos de ‘campesinidad>>,
Agricultura y Sociedad, nimero 66, enero-marzo, pp. 97-136.

Durand, J. (1989) <<Tierra de Volcanes. Movimientos Sociales en México (1976-1986)>>,
Estudios Michoacanos 111, El Colegio de Michoacidn/ Gobierno del Estado de
Michoacan, Zamora.

Guzmidn, M. (s.f.) <<San Felipe Los Alzati. Pasado y presente de una comunidad otomi>>,
mimedgrafo.

Word— Dieter, N.y Schubert, A. (1994) <<Weltokonomie — Die Misere der Politik>>, Edition
Suhrkamp, Frankfurt.

Zérate, E. (1987) <<Comunidad Indigena, Etnicidad y Organizacién Politica. El caso de
los otomies de Zitdcuaro>>, Tesis de licenciatura en Antropologia Social, UAM-
Iztapalapa, México.

Zarate, E. y Baltazar, S. (2008) <<Organizaciones indigenas y ciudadania local en dos regiones
indigenas de México>>, Mimedgrafo.

Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame 93
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verénica Kugel



Zepeda, J. (1989) <<Sahuayo y Jiquilpan: Génesis de la rivalidad por una regién 1880-
1930>>, Estudios Michoacanos 111, El Colegio de Michoacdn/ Gobierno del Estado
de Michoacan, Zamora.

Referencias bibliograficas hemerograficas
<<Generard la comunidad de San Felipe Los Alzati una derrama econémica por 75 mdp>>, La
Jornada, 10 de noviembre de 2005.

<<Festival artistico cultural de Flor de Nochebuena>>, Diario La Region, Zitacuaro, 13 de
octubre de 2009.

94  Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verdnica Kugel



RECONOCIMIENTO Y REIVINDICACION ETNICO-CULTURAL HNAHNU TEMOAYENSE
EL SENDERO DE LA RESISTENCIA INSTITUCIONAL EN EL ESTADO DE MEXICO

Ana Lilia Salazar Zarco
UNAM

Son los que se han esperado, y son los que siempre han quedado
olvidados,... son los que han estado ahi siempre y son los que siempre
han estado esperando, y ya voltearon a ver, y dijeron, a ver donde
estan los indigenas, en donde estan nuestras raices.

—Magdalena Garcia Bermudez (dirigente hiiahfiu)

La resistencia remite a las acciones que un pueblo, una sociedad o un individuo realizan contra
la alteracion que sobre ellos ejerza cualquier factor externo, ésta se gesta y se desarrolla en
distintas vertientes como lo son: la social, la étnica, la cultural, la politica y la economica; y
bajo dos marcos, la resistencia activa y la no activa; de estos contextos derivan las resistencias
violentas y pacificas; y, por ende, encontramos movimientos étnicos de reivindicacion armada,
movimientos civiles, beligerantes y pacificos, tales como los anti-sistémicos, y los de adhesion
al sistema.

Bajo este tenor, nace la interrogante que hace alusion a esta ultima forma de resistir. ;Sera
la adhesion el mecanismo de resistencia de algunos grupos indigenas de México? La respuesta
es compleja de obtener y de comprender por la infinidad de estigmas atribuidos a los pueblos
étnicos, como sociedades, y al indigena, como individuo, asi como a sus formas de lucha.

Algunas de las culturas que tienen esta caracteristica, son las que se ubican en el Estado
de México, y el caso concreto lo encontramos en la etnia hiiahfiu; es de esta realidad que parte
la hipotesis de que ellos utilizan como mecanismo de defensa la logica de la dominacion, la
cual se hace consciente en la cotidianeidad y se activa en el marco de la institucionalidad con la
participacion politica partidista. Es decir, via el acatamiento de los principios del sistema-mundo,
y cuya interiorizacion y uso se considera resistencia pacifica, pues le ha permitido al hiiahfiu
obtener una revalorizacion cultural y una reivindicacion del ser indigena desde una trinchera de
adhesion a dicho sistema, ello como respuesta a la violencia tanto simbdlica, material y social
de una hegemonia etnocentrista, racial y de discriminacion.

El objetivo es mostrar que las caracteristicas de la resistencia de los hiiahfiu esté ligada a
la aprehension de la lo6gica de dominacion, que se traduce en participacion politico partidista
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(priista principalmente) y en acciones desde el interior de los aparatos del gobierno federal,
estatal y municipal, es decir, la resistencia étnica de este pueblo esta condicionada por las
relaciones de poder de algunos elementos étnicos con las estructuras del Estado y sus diferentes
ambitos de gobierno en un paraje institucional.

La comprension y aprehension de los instrumentos de dominacion (16gica de dominacion)
por parte de los agentes étnicos, se efecttia cuando aprenden los cddigos de poder y sometimiento
de las élites de quienes son presa, ésta es asimilada en la cotidianeidad, cuando ellos entran a la
esfera del poder y se adaptan a los procesos sociales de lo no indio. Es entonces la participacion,
dentro del sistema politico nacional, de las estructuras burocraticas, de las instituciones y los
aparatos del Estado, lo que ha permitido al hiiahfiu aprehender y utilizar la 16gica de dominacion
para obtener reconocimiento étnico fuera de la comunidad. Pues con la participacion politica
comienza el fortalecimiento del tejido social, la revalorizacion de las raices por, con y en la
comunidad hiahfiu y la reivindicacion del capital humano de esta etnia, por las sociedades
no indias y los gobiernos. El efecto mayor se encuentra en la repercusion simbolica que trae
consigo la participacion politica, ya que promueve paralelamente un reposicionamiento de la
etnia (recuperacion y reivindicacion de lo indigena).

Para comprobar dicha hipotesis se realizaron entrevistas a dos personajes que fungen como
agentes étnicos politizados: son indigenas hiiahfiu, piezas clave en el proceso del plan/proyecto
legitimador o bien del programa asistencialista conocido como etnodesarrollo en el Estado de
México, con presencia y liderazgo dentro de algunas comunidades. Actualmente ocupan cargos
dentro del sistema politico municipal y estatal.

Uno de los entrevistados tiene una doble valoracion, pues su condicion de mujer dentro
de la comunidad y del partido mismo, le ha hecho mas dificil su participacion y su estancia
dentro del espectro politico en cuestion, es una de las pocas mujeres hfiahfius que ha logrado
posicionarse en esta esfera y la tnica dentro de la linea que sigue el partido en el proceso
etnodesarrollista de esta etnia.

Para dar mayor complementariedad al trabajo se realiz6 un sondeo de 60 cuestionarios
aplicados a la poblacion en general de comunidades con indices poblacionales hiiahfius
importantes con la finalidad de palpar el sentir de la comunidad, y para verificar la realidad se
efectuo el ejercicio de la observacion participante.

Poder y dominacion: dilucidando la resistencia

La resistencia cultural estd configurada por aquellas acciones de proteccion y reproduccion de
los referentes simbolicos que tiene un sujeto o una sociedad <<La resistencia es producto de
la agresion que sufre el conjunto de mecanismos de solidaridad comunitaria y ayuda mutua,
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basados en relaciones de reciprocidad, por quienes ejercen el poder>> (Fernandez, 2007: 9),
lo que nos muestra que no solo es una gestion de manera individual, sino que esta intimamente
ligada con la comunidad.

Los mecanismos de liberacion son entendidos como <<fenémenos de resistencia que se
producen como reaccion de un grupo ante la presencia de un elemento externo que pone en
riesgo o altera los elementos constitutivos de la vida cotidiana de la comunidad>> (Rico, 2005:
494) y estan determinados por la forma y tipo de dominacion desplegada sobre la sociedad.

La dominaciéon <<como la probabilidad de encontrar obediencia para el orden especifico
entre un circulo definido de personas>> (Bottcher, Galaor y Hausberger, 2005: 447), es el
instrumento del poder, definido éste como <<cualquier posibilidad de imponer la propia voluntad
dentro de una relacion social aun en contra de la resistencia, no importando en qué se base esta
posibilidad>> (Weber, 1976, en Bottcher, Galaor y Hausberger, 2005: 447). En la diversidad
de dominaciones existe la que se introduce mediante dispositivos insertos principalmente en
la educacion, puesto que <<el sufrimiento social interviene en gran medida en la miseria de la
relacion con la escuela, que no se limita a forjar los destinos sociales, sino también la imagen
que las personas se hacen de ese destino>> (Bourdieu, 2003: 62), y por lo tanto, en la creacion de
ciertos parametros de conducta dentro de la moral social impuesta e imperante. La dominacion
mediante la educacion logra que la violencia sea mas agresiva; estructural y estructurante, pero
al mismo tiempo sutil —lo que le permitira un éxito con mayor seguridad—, pues se vuelve
casi imperceptible, reconstituyéndose y reafirmandose en la cotidianeidad.

La resistencia cultural de acuerdo con Bonfil Batalla es <<una lucha por conservar e
incrementar el control cultural, es decir, como defensa de una cultura propia, que abarca los
ambitos de la cultura autdctona y la apropiada>> (cit. por Gonzalez, 2000: 5). Con una revision
historica de la condicion del indigena desde la conquista en América, identificamos que son
estos pueblos los que han sufrido en mayor magnitud los embates del poder y la dominacion
etnocentrista occidental, posicionandolos por mas de quinientos afios en resistencia, en una
constante lucha de salvaguarda cultural mediante dindmicas propias, con intensidades definidas
y sujetas a cambios por la contextualizacion en la que se han ubicado al pasar de los afios, y
determinadas por el aspecto territorial; esto los ha llevado a seguir siendo parte del presente
latinoamericano.

Laresistencia cultural de algunos grupos étnicos del pais tiene referencia en que <<en lugar
de una destilacion esencialista, se privilegia la localizacion de manifestaciones concretas de
resistencia emergidas en y ligadas a situaciones historicas y por lo tanto cambiantes>> (Bottcher,
Galaor y Hausberger, 2005: 329), de ello puede partir la politizacion del indigena en términos
institucionales —consecuencia de las politicas indigenistas del Estado— donde se observa <<la
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sintesis heterogénea de valores, informacion, juicios y expectativas que conforman la identidad
politica de los individuos, los grupos sociales o las organizaciones politicas>> (Gutiérrez, 2005:
11). Es decir, que la introduccion de algunos miembros indigenas al sistema politico mexicano,
si bien no rompe totalmente con el clientelismo al que han sido sometidos, si se sirven de este
para obtener el reconocimiento que propiciara la reivindicacion.

Apropiacion de la logica de dominacion

El ejercicio de la dominacién mediante el discurso oculto y publico, es la mejor forma para
interpretar la utilizacion de la 16gica de la dominacién como instrumento de resistencia cultural,
puesto que, es bajo estos términos donde se muestra con claridad el poder y el tejido de las
relaciones de dominacion alrededor de éste, asi como su desgaste, siendo ello lo que dara pauta
a la insurreccion ante la hegemonia de poder y del poder hegemonico.

El discurso publico, es la parte mas engafosa de la relacion entre dominado y dominante,
es aqui donde se muestra lo que se quiere demostrar, pero no lo que realmente estd sucediendo
<<como una adscripcion abreviada de las relaciones explicitas entre los subordinados y los
detentadores del poder... dificilmente se da cuenta de todo lo que sucede en las relaciones de
poder>> (Scott, 2000: 24-25). Tanto el dominado como el dominante se ubican en la misma
situacion, el que detenta el poder se posiciona como el superior sin que esto cause aparentemente
malestar social, mientras que los sometidos pareciera que aceptan vivir bajo las condiciones
del poder que los subyuga.

El discurso en la esfera de lo publico es el que se encuentra cargado de los dispositivos
que justifican la jerarquizacion y el control, <<el discurso publico comprende un ambito de
apropiacion material, un ambito de dominacion y subordinacion ptblica y finalmente, un ambito
de justificacion ideologica de las desigualdades>> (Scott, 2000: 140), pero esto no indica que
dicha dominacién sea aceptada, aunque la clase dominante se empefie en demostrar que la
vigilancia y el poder que se atribuyen es justo. Es como un juego de mascaras, que al paso del
tiempo se vuelven mas gruesas y pesadas, pues todo el engafio implicito en lo publico, tiene
que ir reconstruyéndose dia con dia. <<Se trata de una politica de disfraz y del anonimato que
se ejerce publicamente, pero que esta hecha para contener un doble significado o para proteger
la identidad de los actores>> (Scott, 2000: 43).

El discurso oculto tiene que cumplir con tres caracteristicas, segin Scott (2000): es
especifico de un espacio social determinado y de un conjunto particular de actores; no contiene
solo actos de lenguaje, sino también una extensa gama de practicas; es un incesante conflicto
entre el discurso oculto y el secreto entre dominados y dominantes. En la linea del dominado, el
discurso oculto es una especie de infrapolitica y es donde se adquiere y alimenta la resistencia
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cultural que resalta en el discurso publico, el cual lleva en expresiones propias a esta resistencia,
pero que no es comprendida por el dominante, ya que no hay compatibilidad en los c6digos. Esto
puede ser entendido como resistencia pacifica; lo que no la hace menos eficiente, en algunas
ocasiones es la tnica forma que tiene el controlado de respirar ante la asfixia de las estructuras
ideologicas hegemonicas impuestas por el poderoso. Aunque de manera inversa, por el lado de
los dominantes también juega un papel destacado, ya que se convierte en la incubadora de poder
y de estrategias de dominacion y control, pues es el espacio donde se formulan y ejecutan éstas.

Para la practica del discurso oculto se deben crear condiciones que propicien la realizacion
legitima de éste, es por ello que nacen los espacios cerrados, socialmente hablando, como
institucion, y estrictamente en ambito simbolico; construcciones con alto contenido simbolico,
potencial para la dominacion, y que hace referencia a la estigmatizacion de un grupo hacia otros.
Estos espacios juegan una doble funcién en dos vertientes; por un lado, en el plano publico, como
sectario social que abre y extiende fibras que permiten el control mediante la vigilancia extrema
legitimada, permitiendo y reproduciendo la dominacion e imponiéndose como necesario para
la paz social, mientras que en el clandestino, es donde se constituye el poder y las formas de
dominacion de los dominantes y las formas de resistencia de los subyugados; aqui se fortalece
el tejido social que luchara por su liberacion, lo que genera la apropiacion de la 16gica de la
dominacion, ésta se hace consciente y se acciona ante la injusticia y el ejercicio del poder
retrogrado, <<la resistencia surge no solo de la apropiacion material sino de la sistematica
humillacién personal que caracteriza la explotacion>> (Scott, 2000: 141).

La apropiacion de la 16gica de la dominacion se produce cuando se lleva a cabo la del
estigma social, cuando se deja de luchar contra €l y se lucha mediante €l; se produce cuando las
sociedades estigmatizadas hacen publico su discurso oculto: <<cuando desaparecen la sumision
y surge el reto abierto nos encontramos ante un momento raro y peligroso en las relaciones de
poder>> (Scott, 2000: 29). Cuando se aprenden los mecanismos utilizados en la dominacion,
el agente hace uso de la manipulacion del Estado y provoca el reconocimiento a partir del
aparente clientelismo y servilismo.

La logica de la dominacion desde Maffesoli:

Se inscribe en la construccion de mecanismos sociales que tienden al control: procedimientos
de proteccion, de administracion del otro, de prevision de lo otro, con el fin de cuidar el
progreso econdmico, de garantizar la planificacion del futuro, la eficacia y productividad,
manteniendo de esa manera la identidad del sistema en sus diferentes subsistemas, cultural,
economico y politico (Arteaga, 2007: 85).
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La resistencia se genera cuando <<la base ideologica de la legitimidad de los privilegios del
poder crea, por decirlo asi, las condiciones para una critica feroz de la dominacion en los términos
impuestos por la élite>> (Scott, 2000: 131), esto hace posible la resistencia de los sometidos a
los poderosos y su dominacion en todos sus vértices.

La apropiacion del estigma social y esta publicacion de lo oculto, nos deja ver que la
resistencia culmina en la sublevacion del dominado, o con la conciliacion de éstos con el poder
y la dominacién, o con la sumision total (cuando el dominado se reconoce con la mascara de
subordinado), por lo que se afirma que la apropiacion de la logica de la dominacion es una
consecuencia del poder y su violencia estructural hacia ciertas sociedades. Lo que hace que la
resistencia sea producto de la necesidad de los pueblos subyugados para su existir mismo, ya
que dicho poder en el actual mundo y bajo las condiciones que hoy presenta la dominacion,
asevera su tendencia a desaparecerlos, siendo éste el caso de los grupos autdctonos de México.

La limitacion que los indigenas presentan en las acciones para su reproduccion esta
precisamente en la ejecucion del poder por las élites, ya que éstas giran alrededor de un sistema
econdmico que forja un modelo politico-social que se ha convertido en el gran depredador de las
minorias y de la multiculturalidad, lo que obliga a los indigenas mexicanos buscar mecanismos
de liberacion y de reproduccion cultural. En este crisol de reconocimientos y reivindicaciones,
encontramos la resistencia cultural étnica pacifica, con tintes politicos y acentuacion social
como lo es, el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional; o la resistencia civil violenta con
tintes étnicos y claramente sociales como lo es el Ejército Popular Revolucionario; o mas
regionalmente hablando, el movimiento guerrerense en contra de la construccion de la presa
La Parota, en la que han intervenido la llamada Asamblea Popular de los Pueblos de Guerrero,
devenida del movimiento en Oaxaca, conflicto detonado, masificado y radicalizado que culmind
con la constitucion de una Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca. O el movimiento
encabezado por las mujeres de la etnorregion mazahua en el Estado de México, el Ejército de
Mujeres Zapatistas Mazahuas en Defensa del Agua; o el Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra que tuviese gran difusion a partir del conflicto en San Salvador Atenco en el Estado de
Meéxico. Estos solo son algunos ejemplos presentes en el pais; pero no son los nicos, ya que
han existido diversos movimientos indigenas que han recorrido el legado historico hasta llegar
a nuestros dias. En este contexto de resistencias, lo que muchos pueblos étnicos han adoptado
es la conciliacion entre ellos, el poder y la dominacion, arribando en la negociacion —en el
ambito simbolico de primera instancia, para de esa forma llegar a lo material—.

En el discurso oculto, que es parte de la 1dgica de la dominacidn, se hace creer que hay
una cultura de la sumision, del servilismo y el clientelismo; pero no es del todo asi, ya que:
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la memoria historica se convierte en un recurso fundamental que permite, por una parte,
mantener vivo el recuerdo de los agravios y las desventuras y, por la otra, colocar la etapa de
sometimiento como una situacion transitoria, reversible, que sera cancelada definitivamente
con el triunfo de la sublevacion (Bonfil, 1994: 189)

Luego entonces, la diferencia radica en la ocultaciéon y la publicacion de la logica de la
dominacion.

Reconocimiento indigena en México

Los pueblos autdctonos de este pais han permanecido en la resistencia para la salvaguarda de
su cultura por cientos de afios, pero el desgate de las relaciones de poder que ha producido
el sistema, les van brindado la oportunidad de abrir nuevas ventanas a su libertad, que en
inicio contienen una inclinacidon perversa hacia la legitimacion del poder como una accion
puramente clientelar hacia el indigena (indigenismo), lo cual nos remite a valorar un intento
de <<mexicanizacion de lo indio>>.

En la busqueda de legitimar al gobierno encontramos que la cuestion étnica es el factor
con mayor viabilidad para lograr el objetivo; <<la aculturacion planificada>>, el argumento,
y los programas educativos dirigidos a las comunidades indigenas, ademas de los organismos
indigenistas creados y promovidos desde arriba, desde el Estado, los instrumentos. En 1948
hace su aparicion el Instituto Nacional Indigenista (INI), y con el que se legitima el intento de
asimilacion de lo indio con una clara doble moral, pues por un lado, esta esa resocializacion
e integracion de lo indio, y, por el otro, la negacion a la diferencia, a la autonomia y a la
autodeterminacion de los mismos. Con la creacion del INI, el indigena en México tiene acceso
a las estructuras del Estado Nacional Mexicano y es el area de la educacion, la més influenciada
por lo indio; en 1978 nace el Sistema Nacional de Educacion Indigena Bilingiie y Bicultural
dentro de la Direccion General de Educacion Indigena.

En los ochentas, con dicho empoderamiento de lo institucional dentro del ambito nacional,
los indigenas hacen uso de las facultades que les han sido otorgadas; con la educacion bilingiie
hay un conocimiento y, por lo tanto, un poder sobre ambas culturas, es asi que lo indio comienza
su reivindicacion y la transicion del indigenismo al etnodesarrollo, siendo una modificacion no
solo de concepto, sino de discurso y, lo mas importante, de accidon hacia lo autdéctono <<ello
refleja los cambios que estan introduciendo nuevas organizaciones indigenas independientes,
que articularon un discurso en el que la etnicidad y la resistencia cultural se definian como
componentes basicos en la lucha por los derechos sociales, civicos y politicos>> (Camus,
1997: 163).
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En la reformulacion de las relaciones de poder entre el Estado y lo indigena hay una
reorganizacion social entre lo indio y lo no indio (mestizo), se da un reconocimiento por ambos
sectores sociales, los indigenas toman en ciertos grados el control y el poder de cada vez mas
espacios publicos por lo que <<la ocupacion de los cargos en los gobiernos locales por los jovenes
profesionistas indigenas simboliza la entrada de la modernidad en la tradicion, la capacidad de
captacion de lo étnico ante circunstancias y contextos nuevos>> (Camus, 1997: 166).

Los sujetos conscientes de su ser y estar étnico, incrustados en la estructura de poder del
Estado, construyen su <<indianidad>> como elemento de resistencia, pues con las relaciones
que comienzan a tejer con las élites gobernantes que hay en el pais, dan pauta a la negociacion de
sus necesidades y a la satisfaccion de éstas, con lo que se conforma un estrato social articulador
de una fuerza politica que integra a los sectores marginados, oprimidos, indios o no, en un
proyecto de Estado-Nacion real, donde todos y cada uno de los individuos y colectivos del
pais son representados.

En los noventas hay una irrupcién indigena en México, estallo el conflicto en Chiapas
y hace su aparicion el Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN); se apoderaron de
los medios de comunicacién y su movimiento trasciende al mundo, la mirada de naciones
completas esta puesta en México, en lo indigena, lo que permite que todos los pueblos étnicos
de Latinoamérica tomen mayor fuerza y que su reivindicacion y reconocimiento sea inminente.
Este evento se convierte en el mas claro ejemplo de que al no ser atendidas las necesidades de
estos pueblos se propician las condiciones para radicalizar sus acciones en contra de la violencia,
el destierro, la indiferencia y la marginacion a la que se les somete, generando inestabilidad
politica, social y econéomica.

A los gobiernos les quedo claro que las demandas de los pueblos indigenas tienen que ser
atendidas, ya que de lo contrario la crisis politica del sistema se acentuard, por el descontento
de un sector especifico de la sociedad mexicana, por lo que tienen que ponerlos en la mesa de
discusion como primer paso de voluntad politica para marchar por el sendero del reconocimiento
del indio y en contra de la discriminacion historica a la que han estado sometidos.

En este contexto, los indigenas posicionados en la estructura politica nacional se convierten
en actores de decisiones, dando pauta a una trasformacion de la estructura del Estado que a
su vez proporciona el reconocimiento y la reivindicacion de lo étnico desde lo institucional,
permitiendo la ruptura con el clientelismo al que los gobiernos los han sometido. El actor indigena
que concientiza y se apropia de la 16gica de la dominacion, y que logra con ello la reivindicacion
y el reconocimiento de lo étnico, es el que <<se inserta a las estructuras del partido oficial y
del aparato estatal>> (De la Pefia, 1995: 34; Camus, 1997: 165), obteniendo beneficios, sin
olvidar ni alejarse de la comunidad y la etnicidad. Vale reiterar que la 16gica de dominacidon no
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solo se apropia y se ejerce de manera individual, también se efectia en y desde la colectividad,
con acciones como la creacion de organizaciones y agrupaciones indias adherentes al Estado.

Etnorregion otomi

El Estado de México esta conformado por 5 de las 62 etnias que existen en el pais, con un total de
312,319 hablantes de lengua indigena (INEGI XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000
y el Conteo de Poblacion y Vivienda 2005), y son los mazahuas, los tlahuicas, los matlatzincas,
los nahuas y los hiiahfius quienes conforman este mosaico étnico. E1 26.7 % de esta la poblacion
indigena mexiquense son los hiiahfius; ellos se encuentran situados en distintos municipios,
segun el estudio para la Comisidén Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)
de Guadalupe Barrientos, confirma que los municipios con mayor cantidad de otomi-hablantes
son: Toluca, Temoaya, Acambay, Jiquipilco, Morelos, Otzolotepec, Lerma, Chapa de Mota,
Aculco, Amanalco, Temascalzingo, Huixquilucan, Xonacatlan y Atizapan de Zaragoza.

Los hiahiiu, fueron llamados othomi, otomite u othomite por los nahuas: proviene del
nahuatl ofocac, que significa <<el que camina>>, y mitli que quiere decir <<flecha>>, lo que
se traduce en <<el que camina con flechas>> o <<cargado de flechas>>, refiriéndose a la caza,
son cazadores que caminan cargados de flechas, (Sandoval, 2005).

Toluca y Temoaya son los municipios con la mayor poblacion hablante de la lengua
otomi, en Temoaya se concentran 20,112 hablantes de los cuales unos 19, 151, hablan también
el espafiol, (INEGI XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 y el Conteo de Poblacion
y Vivienda 2005).

Etnodesarrollo hiiahiiu
En 1977 nace el Centro Coordinador Indigenista, con objeto de satisfacer todos los requerimientos
de las comunidades indigenas locales, este centro esta adscrito al Instituto Nacional Indigenista
(INI), y tiene como instancia operativa la participacion de las comunidades étnicas dentro de
la planificacion y ejecucion de los <<programas de desarrollo integral>> (Sandoval, 1994).
Los hfiahfius de Temoaya no se quedan al margen de la insercion de algunos miembros de la
comunidad a las estructuras del Estado, por el contrario, cada vez son mas las posibilidades de
que hiahfius de esta localidad, no s6lo se incorporen al sistema educativo, sino que regresen a
la comunidad y se conviertan en dirigentes en los cuales depositen su confianza, puesto que son
parte de su raza, de su mundo; conocen la logica de la dominacion por lo que la resistencia tiene
nuevos tintes de esperanza para esta sociedad marginada. Es por esto que se han considerado uno
de los casos en que la resistencia cultural étnica se lleva mediante la apropiacion y aplicacion de
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la 16gica de dominacion como arma de lucha. Aunque también hay otras actividades mediante
las cuales los pueblos hiiahfius del Estado de México han intentado reivindicarse.

Después del asedio clientelar del Estado hacia los indigenas, los hiiahfius buscan la
resignificacion con otros mecanismos, teniendo de antecedente su presencia en el espacio
publico y a la luz social, propiciada por las acciones de legitimacion, por medio del clientelismo
politico y las relaciones utilitaristas, presentes en la relacion indigena-Estado.

En 1987 se constituye el Consejo de la Cultura de la Nacionalidad Hiiahfiu, el cual en
1989 se convierte en el Primer Encuentro de Nacionalidades Indigenas, en donde se acuerda la
Primera Reunion Nacional del Pueblo hiiahfiu y bajo esta, en 1990, se lleva a cabo la Primer
Asamblea Nacional Otomi, constituyéndose en ella el Consejo Nacional Otomi.

Después del 94, cuando se da la insurreccion del EZLN, los hiiahfius retoman fuerza
politica, pues este movimiento neozapatista da vitalidad a los movimientos étnicos y a la
etnicidad en si, reivindicando la lucha indigena.

La politizacion partidista: resistencia otomi

El otomi se ubica en una busqueda de representatividad que le genere el reconocimiento y la
reivindicacion, por lo que, en la actualidad, podemos observar que la resistencia y la lucha por
el respeto a su cultura se ha llevado por medio de mecanismos institucionales y constitucionales;
ya sea mediante la insercion de algunos de sus miembros al espectro politico estatal; a través
de la logica del sistema burocratico; o bien siguiendo las reglas que les han sido impuestas.

Una querella sin armas, fortalecida arriba, pero creada abajo, se introduce al esquema, lo
que no indica que hayan perdido su conciencia étnica, pues se ajustan a las normas, pero no se
venden a ellas, se impone la cosmovision a la ambicion, recuperan lo mucho perdido, mediante
lo poco que les es otorgado, y esperan pacientes su ascenso.

El dispositivo de dominacién mediante la autoridad que el gobierno del Estado de México
pretendia introducir con el proyecto del Consejo Supremo Etnico, no ha cumplido su funcién,
es el 75% de no respuesta de los encuestados, por el desconocimiento del proyecto mismo, lo
que nos indica esto. Cabe mencionar que este proyecto no solo fue impuesto a los hiiahiius; la
politica indigenista se implement6 en todos los grupos étnicos de la entidad, mazahuas, tlahuicas,
matlatzincas, nahuas y hfiahfius.

El primer seudo Consejo se crea en las primeras décadas de los setentas, <<como
instrumento politico del gobierno, con el proposito de controlar, aglutinar y contener a los
indigenas. Les crearon también un majestuoso centro ceremonial que no tiene absolutamente
nada que ver con la cosmogonia, historia y realidad de los hfiahiius, y peor atin, no tienen acceso
a sus instalaciones>> (Sandoval, 1994: 105).
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El Consejo Supremo Otomi es solo aparato de utilidad paraestatal, y esta presente en el
imaginario étnico colocado en la cuspide politica del pais y del Estado de México, principalmente,
es decir, es una politica indigenista con la que trata de esconder la indiferencia a los problemas
reales que les ha traido el sistema-mundo capitalista a estos pueblos.

Sin embargo, este corporativismo al que son obligados, podria servir para llevar a cabo
una reorganizacion que permita la ruptura clientelar con el Estado y sus gobiernos, asi como
trabajar mas en la unidad cultural otomi, realizando actividades que permitan la reivindicacion
étnica y los lleve a un reconocimiento real y sensato, pero nunca a costa de la dignidad étnica
que han defendido por siglos.

Resistencia otomi temoayense

La resistencia inicia desde la insercion al sistema educativo, donde comienza la aprehension y
comprension del modus vivendi de lo moderno-occidental, y que cuando es ejecutado, provoca
la apropiacion de la logica de la dominacion. Podemos decir que nos encontramos ante una
resistencia de tipo subordinada, que se efectia de inicio a través de condicionantes que el
sojuzgador impone, pero que durante el proceso van modificandose las connotaciones, debido
al conocimiento que el sometido va adquiriendo de los co6digos del mundo subyugador.

No solo el sistema educativo logra el posicionamiento de agentes indigenas dentro de la
estructura juridico-politica, nacional y estatal; sin embargo, ha sido este mecanismo el que
ha tenido resultados mas palpables, aunque también ha recurrido a otros caminos, como lo es la
participacion dentro de las instituciones del Estado y, por ende, en instituciones con bases
constitucionales, como lo son los partidos politicos, principalmente el PRI, y algunos 6rganos
dependientes del gobierno estatal como el Consejo Estatal para el Desarrollo Integral de los
Pueblos Indigenas del Estado de México (CEDIPIEM), <<a través de CEDIPIEM, empiezo
a llevar esos apoyos a las comunidades, que no solucione todos los problemas, o no se han
solucionado, pero bueno, pude llevarles algo a la gente que necesitaba algo>> (Magdalena
Garcia Bermudez, Octava Regidora del Municipio de Temoaya, en enero de 2007).

La insercion al entramado politico nacional, desde lo institucional, aumenta la viabilidad
en la busqueda del reconocimiento de su cultura, asi como los recursos materiales para mejorar
la calidad de vida de sus pueblos,

Si, CEDIPIEM es un organismo donde se encargan de retomar las demandas de todos los
pueblos y no deja de ser una parte del gobierno, siempre debe de estar; imaginese el dia
que no esté. Bueno por un parte estd muy bien que esté muy cerca para saber qué pasa,
pero por otra parte también seria muy bueno que los propios indigenas, como a lo mejor
elegirlos, estar cerca de ellos pero no ordenarlos. Simplemente que se respeten sus usos y
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costumbres para que se vea en un momento dado. Todo es auténomo, todo es libre, todo
es bajo sus conciencias de ellos, aunque de entrada gobierno a fuerza debe estar cerca,
porque estamos dentro de un Estado, de un pais (Mariano Panfilo Bermudez, vocal del
CEDIPIEM, Ex Jefe Supremo Otomi, en enero de 2007)

Algunos integrantes de la comunidad otomi de Temoaya, por su intima vinculaciéon con el
PRI, han logrado posicionarse en instituciones y lugares que les han permitido la obtencion de
los recursos que se requieren, asi como la reivindicacion y el reconocimiento indigena. Este
mecanismo se ha convertido en algo usual para sobrevivir a los embates del sistema-mundo
occidental.

Los indios entendieron el poder de los blancos y mestizos como una condicion potencial
de humillacion, lo que los fue llevando a iniciar la lucha por la recuperacion de sus territorios
(ellos son duefios de estas tierras desde antes de que los blancos se impusieran y ahora son los
indios los que estan a merced de los mestizos, a grado tal de no poder hacer uso de su libertad
sin que los mestizos intervengan).

Este contexto situacional y condicional de los hiiahfius es lo que provoca que algunos
agentes de la etnia busquen el poder y la reivindicacion por medio de lo institucional. Se insertan
en los partidos politicos o bien son cooptados por €stos, y comienzan una carrera politica hasta
conseguir los espacios que les aseguren un reposicionamiento como individuos, pero también
que propicien el reconocimiento de la cultura y la sociedad india.

En 1972 llega por primera vez a la presidencia municipal de Temoaya, Abel de la Vega,
otomi de raza, abogado de profesion, miembro del sector campesino por adscripcion y priista
por conviccion, menciona Collin (2006). El ascenso al poder de este temoayense fue gracias a
la solidaridad de su raza; la que fue expulsada de su comunidad para la bisqueda del sustento
en otras ciudades, comercian fuera de sus territorios y logran con ello hacer capital econdmico
que les permite tener el poder adquisitivo que les fue negado en sus territorios.

Es de esta forma que su influencia y capacidad de decision se fortalecen, ello aunado a
la relacion con el PRI y el apoyo de éste para el candidato otomi, le permite el triunfo, el cual
encierra también un acto simbdlico, la toma del poder por lo indio. La participacion de algunos
agentes étnicos dentro de los aparatos e instituciones del Estado, si ha sido beneficiosa para
los hilahfius, y esto se refleja y se registra dentro de la comunidad para la poblacion, quiza de
forma inconsciente.

La apropiacion de la logica de dominacion y el uso de ésta como instrumento de resistencia
politica para la defensa cultural por parte de los hiiahfius temoayenses, puede decirse que esta
en el éxito de su introduccion a las estructuras partidistas y al sistema burocratico nacional. Es
complicado construir un puente de concordia entre estos factores politicos y la comunidad, sin
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embargo, se han logrado resultados decorosos, ya que si por un lado se han contaminado por
los vicios del sistema politico nacional, su condicién de indigenas los ha detenido y llevado a
la bisqueda de beneficios para la comunidad.

Antes que nada, el indigena se asume como tal, y la pertenencia a un partido politico es
la forma que se ha implementado para lograr el reconocimiento, la participacion activa en la
politica, por lo tanto, dicha adherencia es parte de la dinamica que se ha puesto en marcha para
obtener el recurso, el beneficio, el bienestar y el reconocimiento de los pueblos autoctonos, en
el caso que nos ocupa, el del pueblo otomi.

mas que un partido, yo pertenezco a una organizacion, e independientemente de la
organizacion, a qué, como mujer indigena, (porque yo pertenezco a la etnia otomi) empieza
mi inquietud, la esperanza, las dudas, la fuerza, el coraje, el dolor de indigena y dolor de
indigena o de mujer, que pues nuestras mujeres todavia aqui en nuestros municipio, por
usos y costumbres, existe mucho machismo, entonces a raiz de ahi nace mi inquietud de
participar en la sociedad y en la comunidad, para involucrarme ya en la politica.(Magdalena
Garcia Bermudez, Octava Regidora del Municipio de Temoaya, en enero de 2007).

Los conflictos mas comunes que se llegan a dar entre los dirigentes o lideres y la comunidad,
son principalmente por las posturas partidistas; sin embargo, ello no es factor de ruptura en la
base de la comunidad porque el objetivo del otomi politico es siempre velar por su pueblo y
las condiciones de vida del mismo.

Hay una clara conciencia del indigena antes de vincularse a la institucion, se analiza la
propuesta otorgada; con ello se rompe con el clientelismo politico al que han sido sujetos en
las Gltimas décadas. Hay una participacion consciente del indigena en la estructura politica
mexiquense y esto les permite la obtencion real de recursos y el reconocimiento de la etnicidad,

bueno hay que ver que el partido del PRI tiene buenos principios eso es de entrada, de
principio el partido no se cred al vapor, sino que es un partido de buenos planteamientos,
que bueno también hay que entender que a la fecha ha habido gentes que han dado una
mala imagen, no, pero no es el partido las personas que fueron de paso, esa fue la razon,
entonces la necesidad de hacer vinculos con ellos, entonces la necesidad de hacer gestion
de bajar apoyos, de arrimarseles algunos recursos a la gente esa fue la razén. (Mariano
Panfilo Bermudez, vocal del CEDIPIEM, Ex Jefe Supremo Otomi, en enero de 2007)

El vinculo entre el indigena y el PRI esta proveido por la identificaciéon del otomi, con los
estatutos del partido (los cuales contienen en su base los suefios revolucionarios), que aunque
en la actualidad se han tergiversado, marcan el ideal libertario y de justicia para el campesino,
para el desvalido, el pobre y el marginado.
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Siendo este el contexto predominante y algunas de las condiciones imperantes de la
experiencia de vida a la que se ha sometido el indigena, la plataforma ideoldgica sera adoptada
por ellos, pues se cree que contiene elementos que permitiran —en teoria— a los grupos étnico
tener un espacio para el desarrollo y el derecho a todo beneficio por parte del Estado y de la
sociedad.

La forma de organizacion de los hiiahfius estd fundamentada en el quehacer de la
asamblea, es en ésta donde se reconoce el indigena a si mismo como comunidad, casi 77% de
los cuestionados coincidi6 en sefialar que es la asamblea la forma principal de organizarse, en
y como comunidad, en tanto que 13% dijo que es a través de elecciones y solo el 10% cree que
no hay organizacion.

Los hitahiius de Temoaya opinan que ciertamente se han obtenido beneficios de los partidos
politicos, ya que sus delegados y representantes se han insertado en ellos, el 42% dijo que les
es conveniente que sus dirigentes y lideres militen dentro de una corriente politica, pues esto
ha dado la oportunidad a las comunidades indigenas de obtener <<beneficios>>; en tanto que,
48% nego dicho discurso. La opinidn tan cerrada solo muestra que, si bien el beneficio no ha
sido total, si se ha hecho notorio.

Por el lado positivo, se asegura que 45 % de la poblacién avanza en una aceptacion de
los partidos, el Estado y los gobiernos, a pesar de las practicas de dominacion que estos han
ejercido sobre los ellos, y quiza por la gestion de los agentes étnicos politizados en este marco.

La logica de dominacién como mecanismo de resistencia cultural se genera en un marco
politico, empero, ésta no se ha manifestado con la conciencia debida, pues ni la sociedad ni
sus agentes la han concebido como tal, es decir, como mecanismo de resistencia; sin embargo,
cada vez es mas evidente para ellos, ya que les es sabido que contar con agentes étnicos dentro
de instituciones como los partidos politicos y el aparato burocratico, ha traido reconocimiento
cultural (1éase, el centro ceremonial) y que quiza, a modo de especulacion, en algunos casos
pudieron haberse adquirido beneficios en otros aspectos. Aunque no hay que dejar de lado que
los vicios del burocratismo también han sido incluidos, lo que trae consigo alteraciones dentro
de la comunidad, asi como modificaciones en dicho proceso.

Los recursos culturales que proveen a las comunidades hiiahfius han ido en aumento, pues
el apoyo a la difusion y al respeto de su cultura, ha sobre pasado los limites estatales y es una
de las caracteristicas con mayor presencia en los ultimos gobiernos. Esto se debe, por un lado,
a las politicas indigenistas y, por el otro, a la presencia de agentes indigenas dentro del marco
institucional del sistema politico. Que si los beneficios alcanzados por algunos personajes de la
comunidad han sido mayores en sentido personal, puede ser material de critica, enjuiciamiento
y analisis de otra investigacion.
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Los hiahfius temoayenses en un 78% creen que existe el reconocimiento hacia su cultura,
versus 22% que afirma que no existe dicho reconocimiento por parte del Estado. La comunidad
confirma que existe un reconocimiento, y en su mayoria sabe que a su cultura, al ser otomi, que
el respeto quiza no sea del todo a la diferencia, pero estan seguros que ahora son tomados en
cuenta, que ya no son, en un sentido totalizador, titeres de los gobiernos y del Estado.

El 53% que opina que si hay un reconocimiento cultural del otomi, en su mayoria afirmé
que lo creen por el impulso y aceptacion de los gobiernos hacia su lengua y sus costumbres,
siendo esto lo que les ha permitido ser tomados en cuenta y 28% de los encuestados dijo que hay
reconocimiento étnico por el apoyo material que han recibido; un 8% cree que el reconocimiento
no existe, por la falta de apoyo, en tanto que, el 10% considera que no hay tal reconocimiento
por el simple hecho de no aceptarse las diferencias y por lo tanto no respetar a éstas.

El trato que el Estado y los gobiernos han dado a los pueblos indigenas en México ha sido
humillante, y en Temoaya no es la excepcion. Los indios de esta region confirman la injusticia
a la que han estado sometidos, ya que 54% de los entrevistados afirmoé que no hay justicia. Sin
embargo, 46% restante, por el contrario, nos dice que ellos por sus experiencias personales
creen que ha sido justo el trato, esto referido a los beneficios que en los ultimos tiempos han
recibido por parte de los gobiernos, principalmente del federal y del estatal.

Los hiiahfius saben que es real el clientelismo y el servilismo con que el Estado los ve y
los trata, sin embargo, por las respuestas a las preguntas anteriores sabemos entonces que de esta
forma ellos han resistido, han logrado asimilar el clientelismo para utilizarlo como mecanismo
de defensa, de resistencia.

Lo que se debe resaltar es la capacidad que han puesto en accion para descifrar esos
codigos del discurso oculto, que de manera consciente o inconsciente han descubierto y han
podido amoldar y manejar para su beneficio,

pues yo creo que, de entrada ahorita, ahorita el gobierno esta reforzando esfuerzos me
consta porque estoy en la vocalia, entonces se le ha bajado algunos encementados, algunos
proyectitos productivos, algunos y ahi se ve reflejado el apoyo del gobierno y la gente asi
esta contenta, la gente hacia el gobierno, pues yo digo que es importante porque es como
un gallinero tu eres atento en arrimarles el granito dia a dia, su agtiita y destaparles el techo
pa’ que llegue el solecito, pues siempre va a estar contento el gallinero, pero imaginese
si el gallinero lo descuidas tantito, pues por el mismo hambre va a empezar a mirar por
donde sale y a ver se salen y es muy dificil juntarlos, y nunca falta el coyote que siempre
anda por ahi a ver qué pesca, pues asi pasa con los otros partidos, de entrada uno debe ser
mas centrado mas honesto y pues, mas como que entregar mas tu trabajo para que mafana
sea parte del futuro que se quiere ver (Mariano Panfilo Bermudez, vocal del CEDIPIEM,
Ex Jefe Supremo Otomi, en enero de 2007).
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Los hiiahiius tienen presente que su relacion con el Estado y los gobiernos es utilitaria, pero
de igual manera saben que el reconocimiento ha ido en aumento en la ltima década, es de
la concientizaciéon de su presencia y el reconocimiento en el mundo no indigena, haciendo
de lo otomi objeto de respeto y aprendizaje, pues los caminos por los que se ha obtenido el
reconocimiento y la reivindicacion son diversos y variados y el que han elegido es el de la
adhesion al sistema y a la institucionalizacion, lo cual les ha permitido aminorar la violencia
ejercida sobre ellos.

El saber que son parte de las relaciones clientelares de éste, no es novedad, pero esto aclara
la vision hacia ellos y sus formas de resistir, ya que solo atender a ésta como ingenuidad seria
tan soberbio como afirmar que las politicas indigenistas determinadas desde arriba han tenido
éxito por el simple hecho de ser realizadas y ejecutadas por el Estado mismo:

<<no podemos seguir con ese circulo de que los indigenas no saben, son necios, no, hay
que darles participacion para que vivan en carne propia como se teje esto, como se hace,
como se llega, cuando ellos entiendan eso, va a haber politicos indigenas, indigenas con
liderazgo>> (Mariano Panfilo Bermudez, vocal del CEDIPIEM, Ex Jefe Supremo Otomi,
en enero de 2007).

La resistencia no viene de arriba, es en las bases donde se entreteje. Como agente indigena antes
de llegar a los niveles altos en la politica municipal, estatal y nacional, se debe iniciar desde
abajo, desde las asambleas; es aqui donde se empieza a figurar como lider o dirigente, pues por
mas clientelar y utilitaria que sean las relaciones con los partidos, el Estado y sus gobiernos, la
potencialidad de liderazgo se identifica desde este estrato.

Es en y con las bases como un indigena puede dar inicio a su vida politica, nunca de
arriba hacia abajo —eso s6lo ocurre en la ¢lite politica del pais y en el mundo no indigena—.
Todos los personajes que en Temoaya han logrado colocarse en puestos burocraticos, deben
ser apoyados por las bases; no en su totalidad, pero si un sector importante, deben comenzar
por ser jefes de manzana y/o delegados.

Los lideres partidistas y la poblacion en general saben que esta estrecha relacion con el
gobierno se logra en el marco partidista, y ha traido consigo una serie de beneficios, desde
el ambito material hasta el reconocimiento en términos simbodlicos. Es su organizacion
asambleista la que confirma que lo obtenido se discute en comunidad, por lo que se puede
aseverar que la resistencia real otomi esté en las bases, que es discutida en la comunidad y que
es ahi donde se toman las decisiones:

Empiezo a participar en mi comunidad, fui jefe de manzana, porque no habia delegados,
para empezar a organizar, porque no tenias escuela, no teniamos nada, era una comunidad
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hacia el norte que no tenia escuela, nada, nada, teniamos que caminar 5 kilometros para ir
ala escuela, pues algo tenia que cambiar, y ahi participe. Y de ahi pues te vas involucrando
sin querer, te involucras en la politica, pero una politica sana, una politica que en donde te
vas ir abriendo los espacios y la participacion como mujer y sobre todo hacer el bien, de
ahi empieza esa formacion, hasta ahora, (Magdalena Garcia Bermudez, Octava Regidora
del Municipio de Temoaya, en enero de 2007).

La funcion de la asamblea y la importancia de las delegaciones, mas alla de los beneficios
politicos que trae consigo a quienes detentan estas responsabilidades, es la columna vertebral
de la resistencia otomi, de manera inconsciente pues es asi como se fortalece el tejido social,
es decir, se fueron comprendiendo los codigos de dicha l6gica, se aprehendi6 el discurso oculto
y se descifro el discurso publico.

Aprovechando la crisis politica en la que México esta inmerso desde hace décadas, los
hnahfus siguen haciendo uso de las condiciones benevolentes que el Estado ha propiciado,
conjugandolo con las acciones propias de la cosmovision otomi, que tiene como eje rector a
la comunidad,

y algo mas bonito que ya no pasa en la ciudad, es que aqui todavia existe el Fochte, el
apoyo mutuo, el trueque, ti me das y yo te doy, ti me prestas y yo te presto, ti pones el
material y yo la mano de obra, la gente participa mucho en faena, entonces pues gobierno
dice si ellos tiene ganas de trabajar, pues hay que darles apoyo para que trabajen y nos
empezamos a organizar. (Mariano Panfilo Bermudez, vocal del CEDIPIEM, Ex Jefe
Supremo Otomi, en enero de 2007).

Obteniendo asi lo que el pueblo otomi mexiquense requiere para vivir y ya no s6lo para sobrevivir.
Los efectos negativos del vinculo tan estrecho de los hfiahiius con la participacion institucional
segun la propia poblacion, parecerian casi nulos; sin embargo, el 50% de los cuestionados
afirma que se ha visto afectado en la medida en que no se cumplen los acuerdos y las promesas
por parte de los gobiernos (demagogia), lo que provoca la demora del desarrollo y el progreso.

Podrian ser considerados otros efectos negativos, la asimilacion y aculturacion a la que
se sometieron en el empoderamiento de dos culturas y dos mundos, y a las que se vuelven mas
vulnerables por la proximidad a ello; ademas de la contaminacion de los lideres partidistas por
los vicios del sistema politico mexicano; la negacion a la autoadscripcion a la etnia otomi
por diversas causas y la principal, la discriminacion.

A pesar de esto, los beneficios y consecuencias positivas que ha traido consigo la
apropiacion de la légica de dominacion mediante la insercion de agentes étnicos en el marco de
lo institucional, ha sido fundamental para la reproduccion y permanencia cultural de esta etnia,
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y para los estudiosos de este tema, pues bien la resistencia otomi mexiquense es merecedora
del reconocimiento de sus forma de lucha.

Notas finales

La resistencia en su multivectorialidad y diversidad, se referencia en el discurso. Para el
dominado el discurso oculto es el escenario donde se tejen los dispositivos de poder, en tanto
que, el publico, es el escenario donde se accionan dichos mecanismos; por el lado del subyugado,
en el oculto se provee la resistencia, se aprehenden los c6digos de liberacion, y es en el publico,
en donde se aprenden y ejercen los estigmas impuestos por el dominante.

Las formas, mecanismos e instrumentos de resistencia se producen de acuerdo a los
contextos, a los agentes y a las posibilidades de cada sociedad, pues en cada una de ellas se
presentan factores y caracteristicas propias, con elementos distintivos y no reproducidos quizas en
otras sociedades, en caso contrario llega hacer adoptados por sociedades con contextos similares.

De manera general, los resultados obtenidos tanto de las entrevistas, como del sondeo,
enmarcados por la observacion participante fueron los siguientes:

* Laresistencia cultural de los hiiahfius temoayenses estd enmarcada por el acatamiento
a los principios del sistema politico mexicano.

* La apropiacion de la l6gica de dominacién por los agentes politizados de manera
partidista comienza a partir de la insercion del etnodesarrollo como politica ptiblica
indigenista.

* El clientelismo y el servilismo al que se sometieron, les ha proporcionado los
instrumentos para lograr espacios que les otorgardn mayor presencia, potencializando
a la etnia.

* Lacomunidad otomi Temoayense no tienen <<plena>> consciencia de que la adhesién
es su mecanismo de lucha reivindicativa y de reconocimiento étnico, pero tienen claro
que de algunos beneficios de los que gozan han sido por la participacién de algunos
hfiahfius dentro de las instituciones gubernamentales lo que puede llevarlos a construir
una nueva forma de resistencia o radicalizar la existente cuando se haga consciente
ello, buscando asi la autodeterminacion y la autonomia.
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* Elconcepto-accién de resistencia cultural, como tal, no esta presente en la comunidad,
ni atn en los hiiahfius politizados de forma partidista. No obstante, tiene nocién del
reconocimiento étnico (valorizacion cultural) que han alcanzado.

* Las politicas publicas en atencién a grupos indigenas, la migracién y la cuestién de
género son temdticas que tangencialmente se trataron, abriendo ventanas a nuevas
investigaciones.

Agradecimientos

Por ultimo, no queda mas que agradecer profundamente a los hiiahfius de Temoaya por
permitirme realizar la investigacion en sus espacios y otorgarme su confianza, en especial a la
familia Garcia Bermtdez, quién me abrid las puertas de su casa y me hizo parte de su hogar,
gracias Magdalena por darme tu tiempo, conocimiento, experiencia y amistad, ahora soy parte
de la lucha del pueblo que sobrevive y sobrevivira.

Referencias bibliograficas

Arteaga Botello, N. (2007) <<Légica de la Dominacidn y potencia social en Michel Maffesoli>>.
Convergencia, Revista cientifica, aiio 14, nim. 44 / mayo-agosto, pp. 81-101.
Barrientos Lopez, G. (2004) Otomies del Estado de México. Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas, PNUD México. http://www.cdi.gob.mx.
Bonfil Batalla, G. (1994) México Profundo, Grijalbo, México.
Bottcher, N, Galaor, I y Hausberger, B. (2005) <<Los buenos, los malos y los feos: poder y
resistencia en América Latina>>. Bibliotheca Ibero-Americana. Vervuert.
Bourdieu, P. (2003) Contrafuegos: La reflexion para servir a la resistencia contra la invasion
neoliberal, Anagrama, Barcelona.

Camus, M. (1997) <<Los profesionistas Indigenas y el poder de la pirateria cultural>>. Revista
Espiral. Estudios sobre Estado y Sociedad, volumen III enero/ abril, 8, pp. 147-187.

Collin, L. (2006) El caso de los Exitosos Otomies de Temoaya. El Colegio de Tlaxcala, A.C.
México.

Ferndndez Nava, M. (2007) <<Los movimientos sociales: entre el despojo y la resistencia>>.
Ponencia para el Primer Encuentro de Sociologia de la UAM 2007, Mesa 8
Movimientos sociales y participacion ciudadana II.

Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame 113
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verénica Kugel



Gonzilez, M. del R. (2000) <<Cultura de la resistencia en América Latina: ensayo preliminar
para su estudio>>. Ensayo presentado al concurso <<América Nuestra>> de AUNA,
La Habana. http://www.filosofia.cu/contemp/mely002 .htm

Gutiérrez, R. 2005) Cultura politica y discriminacion, Cuadernos de la igualdad 3, CONAPRED.

Rico Moreno, J. (2005) <<La percepcion de la temporalidad como factor de resistencia. Tradicion
y utopia en los movimientos sociales>>, en Formas de descontento y movimientos
sociales, siglos XIX y XX, (Coord. Monzén, José y Carmen Valdez, México, UAM-
Azcapotzalco.

Sandoval Forero, E. (1994) Familia indigena y unidad doméstica. Los Otomies del Estado de
México. Universidad Autonoma del Estado de México, Facultad de Ciencias Politicas
y Administracién Puablica. México.
(2005) Cultura y Organizacion Social en los Indigenas Mexiquenses. UAEM, UAAEI,
Fundacion Ford y ANUIES. México.

Scott, J. (2000) Los dominados y el arte de la resistencia. Editorial ERA. México.

Fuentes electronicas
http://www.cdi.gob.mx

http://pacificosur.ciesas.edu.mx/perfilindigena/otomies/conte04.html
http://www.inegi.gob.mx

114 Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verdnica Kugel



LA FORMACION DEL CONSEJO DE PUEBLOS INDIGENAS DE QUERETARO
LA EXPERIENCIA DE LIDERES INDIGENAS EN
LA CONSTRUCCION DE UNA ARENA POLITICA DE LUCHA

Eduardo Solorio Santiago
Universidad Auténoma de Querétaro

El objetivo de este trabajo de investigacion es presentar la formacion de liderazgos indigenas en
el Consejo de Pueblos Indios de Querétaro y la manera en que se relacionan con las Reformas
del Estado. En particular, centro la atenciéon en el contexto politico estatal en que se formod
el Consejo de Pueblos Indios, el tipo de liderazgo indigena, las principales aspiraciones y
expectativas politicas de cada lider. De esta manera, resulta interesante mostrar la definicion del
consejo como un campo de lucha integrado por un tipo de liderazgos indigenas con estrategias
culturales que se enfrentan con distintos agentes del estado para participar de las decisiones
politicas y econdmicas que inciden en el ambito local y regional. Los liderazgos indigenas
del consejo son resultado de las reformas del estado que han consistido en cambios, tensiones
y pugnas entre diversos actores sociales por el reconocimiento de la etnicidad en el estado
de Querétaro. También ha implicado un esfuerzo para integrar a los grupos indigenas a las
estructuras del estado después de la iniciativa de reforma constitucional impulsadas por Salinas
durante su sexenio (1988 a 1994).26

La comprension de estos procesos es posible por un enfoque centrado en las condiciones
en que se desenvuelven los actores sociales y las decisiones que toman en la consecucion de
sus objetivos, de tal manera que la aproximacidn que nos ofrece Friedrich (1986) acerca de la
construccion de los liderazgos indigenas resulta util para mostrar las caracteristicas que integran
la personalidad de un lider a partir de factores situaciones y contextuales en la configuracion
de su liderazgo.

26 Otras de las Reformas del Estado impulsadas en México con anterioridad han sido la de 1982 impulsada por la crisis
del mercado debido a la caida de los precios internacionales del petroleo, que se tradujeron en reduccion del gasto publico,
apertura comercial, venta de empresas estatales y paraestatales, que se consolidaron durante el gobierno de Carlos Salinas con
las modificaciones al Articulo 27 constitucional para poner fin al reparto agrario y abrié al mercado la venta de estas tierras. Y la
reforma de 1988 que consistio en la creacion del PRONASOL orientado a la atencion de los pueblos indigenas, los campesinos
y los grupos urbanos marginados. Se tratd de una politica social que tenia como antecedente dos programas anteriores el PIDER
(Programa Integral para el Desarrollo Global) y el COPLAMAR (Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas
y Grupos Marginados y del SAM (Sistema Alimentario Mexicano). La trascendencia del PRONASOL fue un programa federal
que sento las bases para la participacion de la poblacion beneficiada en las obras y proyectos.

Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame 115
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verénica Kugel



La Reforma del Estado y los cambios en el Aambito estatal

En México, las reformas han implicado procesos de descentralizacion del Estado, que han sido
aplicadas con distinta intensidad y afectacion en ambitos que abarcan desde la liberalizacion
comercial y la privatizacion de grandes empresas paraestatales (Mattar, 2002: 177) hasta
el proceso de descentralizacion politica del Estado centrado en el papel del municipio en el
desarrollo local (Duhau, 2002: 254).

La autonomia municipal como tltimo ambito de intervencion del Estado ha generado
cambios importantes en las interacciones sociales, politicas y econdmicas que podemos
observar reflejadas en contextos locales, como en la formacién del Consejo de Pueblos Indios
de Querétaro y en sus lideres indigenas. Esta dimension local de los efectos de la reforma del
Estado nos aproxima a conocer la naturaleza de las interacciones entre los distintos actores
sociales que disputan en el plano local y municipal del semidesierto y en el sur del estado la
representatividad, el control y la participacion de los recursos y proyectos que éste destina
para los pueblos indigenas. Uno de los efectos de estas reformas se cruzd con las politicas
indigenistas,? en particular con su enfoque del desarrollo que se cristalizo con el programa
Fondos Regionales de Solidaridad, el mas importante del INI (Instituto Nacional Indigenista)
durante la década de 1990. Se tratd de un programa que dentro de los parametros del desarrollo
trat6 de integrar a los grupos indigenas al nuevo modelo neoliberal. Para el estado mexicano,
esta politica de incorporacion al modelo neoliberal se presento:

con la reforma al Articulo 27 constitucional de 1992, [cuando] el indigenismo de
participacion entraba de lleno como uno de sus mas firmes promotores en el campo, a pesar
de que, por otro lado, promovia el reconocimiento juridico de la conformacion particular
de la nacién (Oehmichen, 2006: 13).

Estas modificaciones al Articulo 27 constitucional abrieron al mercado las tierras y posibilidades
del campo, pero también incluyeron una serie de acciones para atender a la poblacion rural
e indigena del pais. Se impulso, a través del INI, el Programa Nacional de Solidaridad
(PRONASOL), que implico la creacion en 1990, durante el gobierno de Carlos Salinas, de 100
Fondos Regionales de Solidaridad (FRS). Estos Fondos Regionales, como se les conoce, se
destinaron a financiar proyectos productivos autosustentables en las distintas regiones indigenas,
con la novedad de que estos proyectos serian administrados por las propias organizaciones y
beneficiados. En el estado de Querétaro se impulsaron grupos que recibieron recursos a través
de los Fondos Regionales en los municipios de Toliman y Amealco.

27 Las politicas indigenistas o del indigenismo oficial son parte de la politica social impulsada por el Estado hacia la poblacion
indigena para regir el modelo de integracion, asimilacion y participacion de esta poblacion en la sociedad nacional y el mercado.
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El Programa de Fondos Regionales de Solidaridad y su presencia en Querétaro

Si bien la Reforma del Estado implico la apertura de <<un espacio a través del cual los diversos
actores sociales expresarian sus demandas y propuestas politicas>> (Oehmichen, 2006: 15),
el Programa de Fondos Regionales cristalizd esta propuesta al incentivar la formacion de
organizaciones indigenas para participar del desarrollo regional.

Este programa se consolidd por la asignacion de recursos de la federacion y una estructura
administrativa que fomentaba la formacion de asambleas locales para vigilar la aplicaciéon de
los recursos, con el fin de que los créditos no fueran a fondo perdido; sino que se pudieran
recuperar para reinvertirlos en obras y proyectos que la asamblea definiera. Con la asesoria de
los ingenieros y técnicos del INI se capacito a la poblacion otomi de Amealco y Toliman para
que participaran del Programa de Fondos Regionales. El programa que estaba funcionando en
Amealco fue el que presentd durante la década de 1990, las mas altas tazas de recuperacion
de sus créditos. Su representante, Ernesto Pérez Trevifio, un otomi de Santiago Mexquititlan,
destacoé frente a los demas representantes por operar bajo un esquema que garantizaba la
reintegracion de los recursos de cada préstamo y aseguraba la consecucion de nuevos proyectos
productivos. El éxito de este programa, en el municipio de Amealco, se presentd dentro del
contexto de cambios en las estructuras operativas y de representacion politica de los grupos
indigenas en el estado con la creacion del Consejo de Pueblos Indigenas durante el gobierno
de Enrique Burgos Garcia (1991-1997).

La alternancia politica estatal y el origen del Consejo Estatal de Pueblos Indigenas de
Querétaro

Con el cambio de gobierno estatal en 1991, el gobernador electo: Enrique Burgos Garcia impulso
la formacion del Consejo de Pueblos Indigenas en Querétaro que agruparia a los indigenas
otomies y pame del estado. Desde su inicio, la presencia otomi, en particular de los del sur del
estado, fue mayoritaria en un primer momento a la par que la ausencia de la representacion pame.
La intencion del gobernador Burgos era crear un espacio institucional para la participacion de los
grupos indigenas otomi y pame en la politica estatal, que respondiera a las iniciativas impulsadas
por la reforma estatal, a través de la politica social del INI, entre las que se privilegiaba una
mayor participacion de la sociedad en la administracion de los recursos federales destinados a
programas productivos. De tal manera que se organizo dentro de las estructuras operativas de
los doce consejos de concertacion ciudadana con sede en la ciudad de Querétaro,?® y comenzo
a operar bajo una combinacion de financiamiento estatal y federal siguiendo la estructura

28 En la Casa de los Consejos ubicada en la esquina de las calles de Hidalgo y Guerrero N° 32.
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organizativa del programa de Fondos Regionales de Solidaridad que habia estado operando en
las dos regiones indigenas del estado (en el semidesierto y en Amealco, al sur).

La idea inicial del gobernador fue que los consejos funcionaran como un mecanismo en
que los distintos ciudadanos operarian como interlocutores con el estado, en diferentes areas,
y representando a distintos sectores urbanos (obreros, profesionistas, burdcratas) y rurales
(campesinos e indigenas) de sus respectivas regiones. Pero también, implicaba un mayor
reconocimiento y control de los canales de comunicacion de los representantes indigenas
con el gobernador y el PRI en las comunidades indigenas, especialmente, en los municipios con
mayor presencia indigena del estado: Amealco, Jalpan, Toliman, Cadereyta, Ezequiel Montes
y Colén. Mi interés se centrd en estos cuatro municipios, los cuales integran la region del
semidesierto, donde se ha presentado a partir de 1990 una creciente politizacion de la identidad
étnica otomi, potenciada por una focalizacion de los programas de desarrollo e infraestructura
social (clinicas y escuelas) y porque los dos ultimos coordinadores del consejo han surgido del
municipio de Toliman.

Si bien es cierto, que el Estado habia mantenido una presencia en el semidesierto a partir
de los proyectos posrevolucionarios que se concretaban principalmente en el ejido, la escuela
y posteriormente, a partir de la década de 1960, con las clinicas de salud, su presencia fue
discontinua en su cobertura y organizada a través de la presencia de las autoridades municipales y
locales, y en menor medida a través de los extensionistas de los programas agropecuarios, que en
la Gltima década han operado como intermediarios de las necesidades de la poblacion indigena.
Las comunidades indigenas se habian organizado a través de otras estructuras corporativas,
surgidas durante el cardenismo como la Confederacion Nacional Campesina (CNC). En este
contexto, el Lic. Burgos invito a participar al socidlogo Marco Antonio Rodriguez, quien impulsd
la organizacion del Consejo Indigena y asesoro a los primeros representantes, generando otros
procesos politicos de amplio alcance que permitieron la consolidacion del Consejo a finales
de la década de 1990, como un ambito de representacion indigena dentro de las estructuras
burocréticas del estado.

No obstante, la forma en que se presento la formacion y configuracion del Consejo fue
mas compleja que su reconocimiento como uno de los Consejos de Concertacion Ciudadana. Su
formacion y consolidacion muestra la participacion de distintos lideres indigenas involucrados
en los tres niveles de gobierno (municipal, estatal y nacional), y en la definicion de una arena de
negociacion y confrontacion de los problemas de representatividad que enfrentaban los grupos
indigenas con los distintos actores locales, los agentes y representantes del Estado.

Marco Rodriguez tenia como uno de sus objetivos que se formaran cuadros de lideres
indigenas, impulsando a los integrantes del Consejo y logrando su organizacion en 42
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representantes de todas las comunidades indigenas del estado para elegir a su coordinador
general. El financiamiento del Consejo se obtendria de los recursos federales del Programa
de Fondos Regionales con el apoyo institucional de los Consejos de Concertacion Ciudadana,
organizados a través del Consejo Indigena. La formacién del Consejo implico la reestructuracion
de las relaciones de control del Estado hacia los pueblos indigenas, bajo una perspectiva de
intermediacion, en este sentido, se traté de representantes que operaron como intermediarios
culturales y politicos (De la Pefa, 1995) entre las propuestas, necesidades e inquictudes de
sus localidades y municipios con funcionarios, dependencias y burdcratas. De tal manera que
varios de estos representantes indigenas se desempefiaron como <<traductores>> en términos
de transmitir las necesidades de infraestructura bésica y proyectos de salud y educacién que
identificaban en sus localidades y las expresaban en el Consejo. En este proceso de reconocimiento
del alcance institucional del Consejo, sus representantes comenzaron a identificar y construir
una red social y politica con autoridades locales, municipales y estatales valorando sus alcances
en la solicitud de recursos y en la gestion de proyectos. Todos estos factores se sintetizaron en
su papel de intermediarios y el reconocimiento de la red social y politica a partir del Consejo,
pero también en las caracteristicas de los tipos de liderazgo que se fueron configurando en el
cruce de interacciones sociales y politicas.

Coordinadores Generales del Consejo de Pueblos Indigenas de Querétaro
Nombre Lugar de origen Periodo
Primero Crescenciano Emigdio Guzman | Santiago Mexquititlan, Amealco 1991 — 1995
Segundo Teodoro Reséndiz Rincon El Poleo, Toliman 1995 — 2000
Tercero Ernesto Pérez Trevifio Santiago Mexquititlan, Amealco 2000 — 2005
Cuarto Pedro de Santiago Casa Blanca, Toliman 2005 -2009

En el siguiente apartado describiré el tipo de liderazgo de cada uno de los cuatro coordinadores
(Cuadro 1) que han estado al frente del consejo desde 1991 hasta el 2009, y las estrategias

Cuadro 1. Coordinadores del Consejo Indigena Fuente: Elaboracion propia en base en trabajo de campo.

culturales adoptadas en la negociacion de recursos y en la gestion de proyectos con las autoridades
estatales y diversos agentes del estado.

La configuracion de liderazgos étnicos en el Consejo de Pueblos Indigenas
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Los cuatro coordinadores indigenas que ha tenido el Consejo en su trayectoria han mostrado
caracteristicas particulares de su identidad étnica a través del tipo de liderazgo que han ejercido.
Estas caracteristicas que podemos calificar como <<étnicas>>?° reflejan el tipo de liderazgo
y las formas de negociacion con los agentes y representantes del estado y el contexto de
formacion social y politica de cada uno de ellos. Estos factores son importantes para discutir
las formas tradicionales de liderazgo dominantes (caudillismo y caciquismo) fundadas en
relaciones clientelares y patronales, que se combinan con estos liderazgos indigenas en contextos
<<democratizantes>>, donde se replantean anteriores formas tradicionales de representatividad
y control politico local.

El primero de los coordinadores fue Crescenciano Emigdio, elegido a mediados de 1991
por el gobernador del estado Enrique Burgos. Originario de la localidad otomi de Santiago
Mexquititlan, en el municipio de Amealco, Crescenciano crecid en un contexto municipal
de fuertes enfrentamientos entre la poblacion otomi y los caciques mestizos asentados en la
cabecera municipal que habian ocupado los cargos politicos municipales. Como parte de la
poblacion otomi de su municipio estuvo enfrentado a contextos de fuerte exclusion social y
discriminacion, como la escuela y los servicios de salud, en este contexto aprendio a relacionarse
con la poblacién de su barrio y con los mestizos.

Durante su periodo de cinco afios (de 1991 a 1995) como coordinador al frente del
Consejo Crescenciano, se relaciono con el secretario de gobierno, de finanzas y las autoridades
municipales. Aprendi6 a vincular las demandas de grupos y sectores campesinos e indigenas de
su municipio, en particular de Antorcha Campesina y la CNC con representantes de distintas
instancias estatales y a usar las redes sociales y clientelares que habia reconocido y construido
cuando estuvo al frente del Programa de Fondos Regionales en el municipio de Amealco. Fue
consejero del gobernador en temas relacionados con los grupos indigenas del estado, recibid
recursos del proyecto de Fondos Regionales para financiar paquetes productivos y apoyod a su
localidad con insumos como semillas, animales y asesoria técnica.

Cuando inici6 el periodo electoral para el cambio de autoridades estatales y municipales
en octubre de 1995, entr6 en confrontacion con el asesor del Consejo Marco Antonio Rodriguez,
por su decision de contender para presidente municipal de Amealco en las elecciones por el
Partido del Frente Democratico. La ambicion politica lo llevo a dejar el cargo de coordinador

29 Me refiero como <<liderazgo étnico>> a un conjunto de caracteristicas politicas entre los representantes del Consejo que
identificamos relacionadas con la cultura y el territorio, es decir, con el sentido de autoidentificacion del ser indigena, un sentido
del uso de simbolos propios de cada cultura. Este liderazgo étnico puede entenderse como un aspecto de la <<etnicidad politica>>
que podemos definir como <<un fendémeno emergente, producto del cambio social en el que el grupo étnico aprende a manipular
valores, normas, creencias, simbolos, formas ceremoniales de su cultura como un arma en el conflicto por el poder frente a otros
grupos>> (Cohen citado en Zarate, 2001: 31).
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del Consejo para contender a la presidencia de Amealco. No gano las elecciones pero apoyo
al candidato del PRI y logr6é quedar en la nueva administracion municipal como concertador
indigena municipal.

Liderazgo politico

Lider: Crecenciano Emigdio

* hablante materno del otomi
Caracteristicas del liderazgo: * ambicidn politica

e clientelismo

* astucia en la contienda para la candidatura
municipal de Amealco por el PFD (Partido del

Frente Democratico)
Rasgos politicos:
* demanda de derechos especiales para la poblacién

indigena del estado a partir de un discurso de
reivindicacion étnica

: * negociacion en la esfera politica a partir del apoyo
Estrategias culturales: g % p poy

de base en su localidad de origen

Cuadro 2. Liderazgo politico Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo

El segundo coordinador fue Teodoro Reséndiz, un otomi de la localidad del Poleo en el
municipio de Colon que fue nombrado por voto directo de los consejeros indigenas. Teodoro
era un campesino que habia participado de los proyectos agropecuarios que ofrecia el INI, y
que organizaron a la poblacion indigena en asambleas municipales de acuerdo a la cobertura
de los programas de Fondos Regionales. Aunque no hablaba la lengua, aprendi6 a relacionarse
con otros representantes del Consejo y a encabezar las propuestas de capacitacidon y proyectos
productivos que pudieran implementar en sus municipios y localidades de origen.

Su carécter afable y tranquilo, junto con su serenidad en la peticion de apoyos y la
negociacion de recursos financieros con los secretarios de distintas dependencias, lo convirtio
en el representante del Consejo mas carismatico. Su carisma se reflejaba en su carécter abierto,
tranquilo y sin rencores con aquellas personas que lo cuestionaban acerca de sus intenciones y la
paciencia para explicar su posicion de representante que velaba por el interés colectivo. Carente
de rasgos como la ambicion y el clientelismo politico lo llevaron a que sus propuestas buscaran

Cultura, identidad y estado en la contemporaneidad otopame 121
Maria Enriqueta Cerén Veldsquez y Verdnica Kugel



el <<bien comun>> de todos los indigenas del estado, incluso de aquellas localidades que por
su baja cantidad de hablantes de lengua originaria no tuvieran representante en el Consejo.

Teodoro comenz6 su mandato como coordinador en la transicion politica estatal del
gobernador priista Enrique Burgos y el inicio de la administracion del gobernador panista Ignacio
Loyola a finales de 1997. A pesar de la relacion tensa que mantuvo con el gobernador Loyola
por la negativa a reconocer la existencia de la poblacion indigena en el estado, y el recorte en el
presupuesto que se destinaba para los proyectos productivos via el Consejo, aprendio a negociar
recursos con apoyo del delegado del INI, Marco Antonio Rodriguez (de 1995 a 1999), a través
de la simpatia que despert6 con el secretario de finanzas del estado.

Con el respaldo y asesoria de Marco Antonio Rodriguez, impulsé la reorganizacion del
Consejo de unos cuantos representantes municipales a 42 integrantes de todas las comunidades
indigenas del estado para elegir a su coordinador general y consiguié ampliar los recursos
federales del programa Fondos Regionales, que aplicé en financiar proyectos productivos
agricolas y de apoyo al campo. En el plano estatal mantuvo una postura de apertura y
comunicacion con otras organizaciones como el FIOS, Fuerza Hormiga Naiiho, el Frente de
Liberacion Cardenista y Fotxi fiahfio, y comenz6 a impulsar la capacitacion de los integrantes
del Consejo. Durante este periodo fue importante la interlocucion con la Camara de Diputados
en relacion al tema de derechos y cultura indigena, logrando extender su red politica de manera
vertical y horizontal al visitar a otras experiencias de beneficiarios de los proyectos productivos
en los estados de Puebla y Michoacan. Su gestion al frente del Consejo se caracterizo por una
mayor inquietud por capacitarse y vincularse con actores politicos e instituciones del estado
(como SEDESOL, SEDESU e INI) para lograr recursos financieros y técnicos para gestionar
proyectos productivos. Fue en este periodo de intenso reconocimiento de las instituciones y
actores politicos que reconoce que aprendio a hablar en ptblico, defender sus ideas y acercarse
a las dependencias de gobierno para pedir apoyos. Para el afio 2000 termin6 su periodo como
coordinador del Consejo en un contexto de cambios importantes en la politica estatal, después
de fijar una postura contraria a la del gobernador por recibir al subcomandante Marcos durante
su visita por la ciudad de Querétaro.
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Liderazgo carismatico

Lider: Teodoro Reséndiz Rincon

e carismadtico
Caracteristicas del liderazgo: e benevolente

b astuto

*  buen negociador
Rasgos politicos: * conciliador

* intermediario politico

. * usoderedes politicas horizontales y verticales desde
Estrategias culturales:

una posicion de representatividad étnica marginal

Cuadro 3. Liderazgo carismatico. Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo.

Por decision de los consejeros, se designd a Emesto Pérez Trevifio, un otomi originario de
la localidad de Santiago Mexquititlan en Amealco que ocupara la coordinaciéon del 2000 al
2005. Ernesto ya tenia una experiencia previa en la politica municipal, habia ocupado el cargo
de coordinador del Programa de Fondos Regionales. Un programa exitoso por la cantidad de
poblacion beneficiada y por contar con las mayores tazas de recuperacion de fondos entre sus
integrantes en el estado.

El liderazgo de Ernesto se caracterizd por un pragmatismo politico en la ejecucion
de recursos financieros y técnicos para las regiones indigenas del estado con preferencia
para Amealco. Durante su gestion mantuvo una relacion tensa con algunos funcionarios de
dependencias de gobierno estatal como el INI. En contraste con Cresenciano, Ernesto antepuso
el interés politico personal al del Consejo y dejo entrever su intension de contender para las
elecciones municipales de Amealco para el 2004. Se acercod al PRI y negocid su aceptacion
como candidato oficial de tal manera que generd desconfianza entre los consejeros y se le pidid
que si queria contender por un cargo politico tendria que dejar la coordinacion del Consejo. Eso
hizo y para el 2005 dejo la coordinacion y genero6 un replanteamiento de los objetivos y lineas
de accion al interior del Consejo.

Los consejeros se enfocaron en ampliar su relacion de intercambio y cooperacion con
otros espacios de participacion politica. EI Consejo nombrd como nuevo coordinador a Pedro
de Santiago, un otomi del semidesierto que contrastaba con las intenciones de participacion en
la contienda politica que manifestd Ernesto Pérez.
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Liderazgo pragmatico

Lider: Ernesto Pérez Treviiio

e ambicién
Caracteristicas del liderazgo: e astucia

* egoismo

* centralizacién del control politico
Rasgos politicos:
* intermediacién politica

Estrategias culturales: e representatividad étnica fuerte

Cuadro 4. Liderazgo pragmatico. Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo.

Por tltimo, destaca el liderazgo de Pedro de Santiago, un otomi de la localidad de Casa Blanca
en Toliman, que habia sido consejero municipal de 1999 al 2005. Durante su gestion como
coordinador, Pedro de Santiago se acerco con el delegado del INI, el Ing. Aurelio Cigala para
contar con el respaldo y asesoria en la gestion y seguimiento de los programas productivos
y obras de los servicios basicos en las localidades indigenas del municipio. No obstante, su
posicion como coordinador carece de la ambicion abierta, que caracterizo a Crecenciano y
Emigdio, en conseguir sus fines politicos pero que sirvieron para negociar recursos y mayor
presencia con representantes del estado.

Su rasgo mas sobresaliente es una mezcla de egoismo patente en las negociaciones y
gestiones para proyectos productivos en su localidad y una ambicioén que se muestra en reiterar
su importancia en la gestion de recursos y proyectos para todos los consejeros.

Liderazgo
Lider: Pedro de Santiago
Caracteristicas del liderazgo: ¢ individualismo

e ambicién
Rasgos politicos: * intermediacién cooptada por los
canales del estado

Estrategias culturales: e representatividad débil

Cuadro 5. Liderazgo. Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo.
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Reflexiones finales

En este trabajo se demostré como la formacion del Consejo Indigena, a partir de 1991, implica
no solo la emergencia de un campo de disputa por los cargos politicos en la arena municipal, sino
también la proyeccion en la arena de la politica publica estatal de lideres indigenas que negocian
y participan con otros Agentes del Estado, su injerencia en el disefio e implementacion de las
politicas publicas, situacion que se evidencia en las coyunturas politicas municipales y estatales.

En este proceso de relevo en los cargos de coordinador del Consejo, distintas instituciones
y Agentes del Estado han participado (INI, CDI, INAH, SEDEA, Gobierno del Estado, etc.),
con objetivos claros por integrar y ajustar la participacion de los indigenas a los requerimientos
del gobierno estatal, negociando una mayor presencia en los proyectos productivos durante las
coyunturas politicas e implementado proyectos de rescate de la cultura indigena. Se hall6 que la
participacion de los integrantes y representantes del Consejo esté lejos de considerarse neutral
y apartidista. Sus coordinadores se han enfrentado a un entramado de relaciones politicas de
las que ellos forman parte y que aprenden a usar en relacion a su posicion politica municipal,
su afiliacion partidista y sus intereses por participar de recursos politicos y econémicos que
ofrece el Estado para los grupos indigenas. Condicion que se muestra durante los cambios de
coordinador del Consejo, la entrada de nuevos coordinadores municipales y en la relacion con
el gobernador en turno durante las coyunturas municipales.

La expansion de lared politica (en lo vertical y horizontal) de cada uno de los coordinadores
del Consejo, ha dependido de rasgos culturales como la ambicion y la astucia, en este sentido
destaca el desempeio de Teodoro Reséndiz, que aprendioé a construir una red con los Agentes
del Estado en relacion a intereses que incluyen a todos los indigenas del estado y no solamente
a los de una region. Teodoro representa al lider natural en el que convergen caracteristicas
unicas como la conciliacion y el bien comun. Sus expectativas estan puestas en crear canales
de comunicacion directa con las autoridades estatales, municipales y locales para el acceso a
recursos federales destinados a financiar paquetes productivos y proyectos agricolas con una
representatividad y legitimidad indigena que opera en paralelo a las coyunturas politicas. Sus
intereses y ambiciones no estan en los cargos politicos municipales y locales, sino mas bien en la
consolidacion de organizaciones locales y municipales indigenas que requieren del conocimiento
y ampliacion de esta red social, de sus formas de gestion y las estrategias culturales para negociar
su posicion étnica frente a otros representantes indigenas del sur del estado.

En este sentido se puede apoyar la idea de que <<La conjuncién de la liberalizacion
politicay el proceso de reestructuracion econémica con la Reforma del Estado ha proporcionado
oportunidades e incentivos para la politizacion de la identidad indigena>> (Assies, 1991: 22).
Los casos de todos estos representantes del Consejo han mostrado distintas formas en que la
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politizacion de la identidad indigena ha tomado caracteristicas que transitan entre viejas formas
de control caciquil en los recursos financieros y nuevas estrategias de participacion democratica
desde el Consejo de Pueblos Indigenas.
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LA EXPERIENCIA ORGANIZATIVA DE
<<RA BATSA HUAHI UADA DE YA B’EHNA>>,
(MiLrA MAGUEY TIERNO DE LA MUJER SSS) EN SAN ANDRES DABOXTHA,
CARDONAL, HIDALGO. QUINCE ANOS DE VIDA COLECTIVA

Jozelin Maria Soto Alarcon
Enlace Rural Regional A.C. y Universidad Auténoma de Hidalgo

Esta ponencia tiene como objetivo presentar la experiencia organizativa de produccion del
grupo, <<RA BATSA HUAHI UADA DE YA B’EHNA>> (Milpa Maguey Tierno de la Mujer
SSS), que procesa néctar de agave. El grupo comenzo, a principios de los noventas, como un
proyecto de alternativa econdmica exclusivamente, y ha devenido en un espacio de comunicacion
y revalorizacion del trabajo femenino rural; esta constituido por veintidés mujeres y un varon.

Desde una perspectiva econdmica, el grupo ha desarrollado herramientas y mecanismos
que le permitan insertarse en mercados, de tal forma que su producto comience a ser mas
demandado y su trabajo remunerado. Estas nuevas formas de produccidon y comercializacion
también han tenido implicaciones en las relaciones de género en su comunidad.

Este ejercicio ha implicado, a lo largo de quince afios, hacerse de un espacio en el trabajo
familiar, considerando que la mayoria son mujeres; buscar el reconocimiento y aval en la
comunidad, asi como el respaldado por su compromiso y transparencia en el proyecto y, por
otro lado, buscar en los mercados una salida a su produccion, que represente una alternativa
econdmica consistente en la comunidad.

Sin embargo, los retos son mayores, los cuales agrupo en tres ejes: a) el problema
medioambiental, dado que la produccion del néctar estd ligada al maguey y la tierra. Ante
el cambio climatico, los magueyes se enferman con el <<torito>>, y el aguamiel escasea, la
pregunta de las socias es: ;Qué hacer con la plaga? ;Como mejorar la tierra para proteger al
maguey? Si bien, hay un proceso de reforestacion, al parecer esto no es suficiente; b) Desde la
perspectiva econdmica, es necesario mejorar las relaciones de intercambio en el mercado, de
tal forma que el grupo pueda acumular, crecer e invertir, y entonces representar una alternativa
laboral factible para las socias y, también, para sus descendientes. Por ultimo, c¢) visualizar y
valorizar el trabajo rural de las mujeres, de tal forma que el trabajo de la organizacion logre
incidir en el mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres, hombres y entre ellos,
en San Andrés Daboxtha.
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I. Nuestra historia de vida colectiva

La historia grupal

La vida colectiva de la Milpa Maguey Tierno de la Mujer ha sido descrita por sus integrantes
en tres etapas; la primera consistio en la integracion del grupo de los borregos, financiado por
la fundacion Friedrich Ebert Stiftung,*® con la colaboracion de Enlace Rural Regional.’!

El proyecto consistié en un crédito para la compra de borregas y un semental, inicialmente
participaban hombres y mujeres; sin embargo, la migracion hacia Estados Unidos se intensifico
en la década de los noventas y al quedar las mujeres al frente de la casa no tuvieron otra opcion
que cuidar las borregas o venderlas, de acuerdo con Martinez et al. (2001).

La segunda etapa tuvo como objetivo la reforestacion de agaves (lechuguilla y maguey
pulquero, principalmente), en el cual participaron El Sauz, Durango y San Andrés Daboxtha,
comunidades vecinas geograficamente. Una parte de este proyecto fue financiada por el entonces
INI (Instituto Nacional Indigenista), esta etapa durd aproximadamente dos afios, en ese entonces
y ahora es temporal, por lo que no ofrece a los campesinos una alternativa econdmica estable.

La tercera etapa se enfoco al procesamiento del néctar de agave, combinado con la crianza
de borregos. Durante este periodo llegaron a ser 65 personas, con el tiempo, algunas salieron
del grupo, la causa principal consistié en que éste no cumplia con sus expectativas economicas,
generalmente las socias no duraban ni un afio dentro del grupo. Esta ultima etapa comenzé
a finales de los noventas y atin no concluye. A lo largo de este tiempo, el grupo ha logrado
estabilizarse, tanto en niumero de socias como en técnicas de produccion.

Para 1993, el pulque ya no representaba una opcioén de comercio, pues se pagaba muy
barato, siendo las mujeres las principales <<raspadoras>> del maguey, propusieron a Enlace
Rural Regional que trabajara con ellas en la busqueda de alternativas para el aguamiel, es
cuando se asesoraron por el Centro de Bachillerato en Educacion Técnica Agricola del Tephé
(CEBETA) y empezaron a transformar el aguamiel en néctar de agave. Las mujeres de Durango
y Daboxtha no se interesaron en el proyecto de la miel, solo en el de borregos y, después de
algunos afios, este grupo se desintegro.

30 Fundacion alemana que trabaja en la promocion del desarrollo rural desde hace 40 afios en México.

31 Enlace Rural Regional, organizacion mexicana fundada en 1989, que ha trabajado en el Alto Mezquital Hidalguense por
veinte afios.
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Antes de que el grupo legalizara su Constitucion, en 1995, el Socorro Catdlico®? don6 dinero
para la construccion de un cuarto donde procesar el néctar, posteriormente el Comisario ejidal
en asamblea cedi6 al grupo un lote para la construccion del taller, en ese entonces cada socia
cooperd con 122 pesos.®

Fue el 22 de septiembre del 2002 que la sefiora Evelia Baxcajay Ceron fue la primera
presidenta con acta constitutiva, en ese entonces trabajaban en el taller 36 socias. Los principales
objetivos de la sociedad fueron y son: <<la creacion de fuentes de trabajo, la practica de medidas
que tiendan a la conservacion y mejoramiento del medio ambiente y la ecologia, la explotacion
racional de los recursos naturales, la produccion, industrializacion y comercializacion de los
bienes y servicios que sean necesarios>> (Bases Constitutivas, 2002: 4).

Para cumplir con estas finalidades, las socias acordaron realizar las siguientes actividades:
<<1) venta de productos que sean producidos por la sociedad, 2) el aprovechamiento y
explotacion de maguey, nopal tunero y sus derivados, entre otras>>.>* El grupo aprovecho
el boom de las organizaciones civiles en el Alto Mezquital, al menos <<Bioplaneta>>, <<El
Socorro Catolico>>, y <<Enlace Rural Regional>>, respaldaron econdémica e institucionalmente
alguna parte de la construccion del taller y la compra de insumos.

El grupo, también, ha trabajado con organismos publicos como la presidencia municipal
de Cardonal, el Instituto Nacional Indigenista, ahora la CDI, y la Secretaria del Medio Ambiente,
las cuales invirtieron en la construccion y compra de insumos en distintos periodos. Sin embargo,
la necesidad de remodelar constantemente el taller, no solamente se debe al desgaste natural
del proceso, sino a la precariedad de los apoyos obtenidos.

Nuestra lucha por hacernos visibles

<<El taller costé muchas lagrimas>>, comentd dona Felipa, socia fundadora del grupo. Al
principio, los esposos no estaban de acuerdo con que salieran a trabajar al taller, <<muchos
se burlaban de nosotras, decian ‘ve a abrirle la puerta a tu mama porque trac de comer’, pero
llegdbamos con las manos vacias>>, comentd dofia Benita, socia por herencia, pese a las criticas,
regafos, y <<habladurias>> en el pueblo, algunas mujeres continuaron buscando un dinero para
su familia, y asi continian hasta ahora, so6lo que las luchas han cambiado.

32 Organizacion no gubernamental francesa.

33 Datos obtenidos del relato: <<Historia del grupo: Milpa de Maguey Tierno de la Mujer>>. redactado entre el 29 de julio de 97 y
31 de agosto del 1998 por Gomez Levy, Enrique. ERRAC.

34 Datos obtenidos de las bases constitutivas de la “Ra Batsa Huahi Uada de Ya B'ehfia SSS., San Andrés Daboxtha, municipio
de Cardonal, Hidalgo. Registro Nacional Agrario No. De Clave Registral 135500000135.
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La lucha del grupo de mujeres que pareceria exclusivamente econdmica también implico
hacerse visible en espacios de poder preponderantemente masculinos, el que las mujeres sean
reconocidas como sujetos actuantes dentro de la dindmica politica, cultural y econdmica de la
comunidad es un avance importante que no es exclusivo del grupo. También, fenomenos como
la migracion masculina por largos periodos han hecho que las mujeres tengan que ocupar los
espacios que los hombres no pueden y, en muchos de los casos, las representaciones en las
asambleas o comités que tienen como finalidad cumplir con el trabajo comunal y que deberian
ser desempefiadas por el hijo o esposo, lo cuales estan en Estados Unidos, lo que implica un
aumento en las jornadas de trabajo de las mujeres.

A pesar de no ser el objetivo del grupo, la organizacion ha logrado incidir en la creacion
de espacios en los cuales no s6lo ganen dinero, sino también que sea posible construir redes
solidarias entre mujeres y asi promover ejemplos a partir de los cuales sea posible convivir en
condiciones de mayor equidad respecto de la division del trabajo y el acceso a los recursos en la
vida cotidiana.

II. La Milpa Maguey en el mercado capitalista, ;la posibilidad de acumular y sobrevivir?
El grupo procesa néctar de aguamiel, el cual consiste en deshidratar el aguamiel hasta dejar
el néctar, el principal atributo de este producto es su bajo nivel de azucares y contenido
de fructuosa, lo que lo hace apto para el consumo de personas con diabetes. Asimismo, el
proceso de elaboracion comprende desde la extraccion de aguamiel hasta su procesamiento,
puede dividirse en dos grandes ambitos: a) la produccion en la milpa y b) su procesamiento
en el taller o la planta. En la primera parte del proceso de produccién, las socias del
taller deben proveer de materia prima (aguamiel), la cual extraen de los magueyes que
tienen en sus milpas, para ello, a partir del 2006, el grupo se ha certificado como 100%
organico, esta calificacion ha obligado a que se amplie su influencia; ahora, el trabajo en
las parcelas o milpas, ademas de ser sistematizado, debe considerar elementos ecologicos y
sustentables, que anteriormente se trabajaban en la cotidianidad de la vida rural en las tierras
de temporal, sin ser reconocidos como tales.

Uno de los elementos mas importantes en la innovacion tecnologica es la sistematizacion
de informacion, actualmente cada una de las socias llena una bitacora de campo, en donde los
insumos y los productos que se utilizan en la parcela son contabilizados, asi como los trabajos
de reforestacion y seguimiento.

En el proceso de produccion organica es determinante conocer si durante el ciclo productivo
la tierra ha sufrido alteraciones quimicas ajenas a su proceso natural; sea a través de fertilizantes
o plaguicidas, dado que la region es de temporal y la produccion es poco dependiente de insumos
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quimicos, por lo que el maguey tiene pocos peligros de contaminacion. El trabajo que realizan
las socias se resume en un manual de buenas practicas agricolas.

Para dar seguimiento a la produccion organica es fundamental la creacion de un comité
de revision interna, el cual esta formado por socias que inspeccionan y verifican la produccion
organica en la milpa o parcela, dicho comité esta integrado por un equipo de inspectores internos
y una responsable, la cual verifica todo el proceso, los inspectores internos deben capacitarse
anualmente tanto en técnicas de inspeccién como en produccion organica (Imagen 30).

Imagen 30. Logotipo. Marca Registrada.
Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital

En la segunda parte del proceso, que comprende la transformacion del insumo, es
necesario describir y sistematizar el proceso de transformacion. Para este proceso el grupo
esta organizado en seis equipos de trabajo, cada uno labora un dia a la semana en el taller (el
cual es de propiedad colectiva). La construccion del taller ha tenido varias fases, en la primera
se hicieron dos habitaciones; una para procesar con cuatro fogones, y otra como bodega. Las
habitaciones fueron techadas con lamina de asbesto y concreto, para reducir el calor que se
produce por el vapor de agua, ya que del cien por ciento del aguamiel, el noventa por ciento
se evapora.

En la segunda fase de la construccion, se hizo una remodelacion a la habitacion de
procesamiento, se abrieron ventiladores para disminuir el calor. Sin embargo esto no surtio
efecto y continuaba concentrandose el calor. Una tercera fase en la construccion, consistid
en una remodelacion mas grande y significativa en el 2008, con la que se cerco el terreno, se
construy6 una habitacion para colocar seis fogones o estufas que funcionan con energia solar a
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través de espejos solares, techaron una sala para juntas, ampliaron una habitacion para bodega,
y construyeron el bafio.

La remodelacion fue acompafiada de un proceso de capacitacion para el uso y
mantenimiento de los espejos solares, la inversion fue complementada con fondos federales de
la SEMARNAT y un crédito de la organizacion suiza <<Global Sol>>; los términos del contrato
con esta organizacion fueron discutidos en varias asambleas.

A pesar de las continuas remodelaciones, las condiciones de trabajo atin son precarias y
peligrosas para la salud de las mujeres, originadas principalmente por los cambios de temperatura,
entre el calor que se encierra en el taller y el frio del hostil clima del semidesierto, cuando salen
del taller por las tardes.

Durante el proceso productivo, al ser el producto final un alimento, es necesario cumplir
con las normas de salud e higiene, por lo que las jefas de cada equipo son las responsables
de la calidad y cuidado a lo largo de la proceso. En esta parte del proceso, el grupo sigue un
manual de buenas practicas de manufactura de alimentos. Actualmente, el grupo trabaja con
dos procesos: el de gas y el de energia solar. El primero es costoso, por el aumento mensual del
gas; mientras que el de energia solar es limitado ya que al depender intrinsecamente del clima
y la operacion de los espejos por las socias, atiin es limitado.

Larenovacion de infraestructura es acompafiada de asesoria técnica para la produccion, la
cual ha sido otorgada por el CEBETHA y el asesor de Global Sol. Los cursos de capacitacion
han sido constantes a lo largo de los tltimos cinco afios. La introduccion de los espejos solares
(Imagen 31) dentro del proceso productivo puede reducir hasta en un 70% los costos de
produccion; sin embargo, aumenta el tiempo de trabajo necesario por parte de las mujeres, a
pesar de ello, esta ampliacion en la jornada laboral es compensada por la disminucion en el
uso de gas.

Ante una demanda creciente, el grupo se encuentra con diferentes problematicas, una
de ellas, al aumentar la produccion, una limitante es la capacidad instalada del taller, ya
que a pesar de ser la cocina solar mas grande de Latinoamérica, no es posible aumentar
la produccion, ya que depende de la disponibilidad del insumo, el aguamiel, para que un
maguey produzca aguamiel, las socias deben esperar de 6 a 9 afios para extraerlo y, sumado
a ello, ante el cambio climatico, los magueyes son mas susceptibles al <<torito>> en
periodos de seca y por lo tanto empiezan a escasear. Ademas de las practicas campesinas
y el cuidado y respeto al maguey, por ser una parte de la historia y la cultura hiiahfiu.®

35 Fray Bernardino de Sahagun, explica como desde tiempos precolombinos los hiiahfiu (otomies) utilizaban las puntas del
maguey en rituales, sangrandose los muslos y los brazos.
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Imagen 31. Espejos Solares en el taller. Milpa Maguey TM
SSS. Tomada por Jozelin Soto Alarcon.

Necesidades comerciales

El grupo actualmente cumple con los requisitos de etiquetado de la Secretaria de Economia,*®
asi como el de marca registrada y el c6digo de barras que amparan su comercializacion. Al ser
un producto alimenticio, en las necesidades comerciales es necesario incluir la inocuidad, por
tal motivo, el grupo se esta formando actualmente en el sistema HACCP (certificacion necesaria
para la exportacion de productos alimenticios a Norteamérica) que busca la seguridad alimentaria
y la reduccion de riesgos de contaminacion de alimentos.?’

En las relaciones de capacitacion comercial (Imagen 32), el grupo se ha vinculado con
Enlace Rural Regional y la Secretaria de Economia del gobierno del estado de Hidalgo a través
de la Corporacion Internacional Hidalgo, actualmente el grupo tiene un proyecto de exportacion
en Alemania, Estados Unidos y Colombia; aunque ninguno de ellos se ha concretado atin. Al
interior, el grupo comercializa de manera libre en el pais, han participado en ferias locales como
las de Cardonal e Ixmiquilpan; la CDI les ha invitado a participar en ferias en Baja California
y la SEMARNAT, en la Ciudad de México, incluso en exposiciones internacionales; en Italia,
donde participan en el movimiento <<Slow Food>>, que promueve el reconocimiento de los

36 Norma 051 NOM-051-SCFI-1994, Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas no alcohdlicas
preenvasados

37 Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (HACCP) adoptados por la Comision del Codex Alimentarius
(CCA).
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Imagen 32. Talleres de capacitacion en Milpa Mujer Tierno de la Mujer SSS.
Tomada por Jozelin Maria Soto Alarcon.

alimentos tradicionales y comunitarios en el mundo, y en Nuremberg, Alemania, también,
fueron expositoras en una feria de productos organicos.

Con la participacion en las ferias, el grupo se hizo consciente de las dificultades que
traen consigo los mercados de exportacion, ya que por un lado, pese a que se denominan a
si mismos mercados organicos y de comercio justo, los <<enredos>> administrativos de las
certificaciones, las cuales encarecen los costos, y que no son compensados por los precios que
pagan y por el otro lado, el de la produccion, cuya capacidad es mas bien artesanal; sin embargo,
los compradores internacionales demandan como producciéon minima mas de una tonelada
mensual, en el mejor de los casos.

La experiencia de comercializacion puede dividirse en dos: los clientes solidarios,
colectivos que venden fuera de las iglesias o con vecinos, y en general tienden a pagar un precio
mas alto que permite al grupo capitalizarse y obtener un margen de ganancia menos reducido;
y por otro lado, se encuentran los comerciantes cuyo objetivo es encontrar un precio bajo que
les permita aumentar sus ganancias y que en algunas ocasiones abusan de su posicion tanto en
los precios como en las condiciones en las que compran.

Dentro de las ventajas que el producto puede ofrecer a mercados diferenciados, podemos
identificar dos: el ser un producto organico y el que sea producido con energia solar. Dentro de
este tipo de mercados es posible que los consumidores paguen un precio extra por los beneficios
que genera socialmente. Sin embargo, estos mercados atin son muy reducidos en México, aunque
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su demanda es creciente. Actualmente, el producto se vende directamente a los consumidores
finales y a algunos distribuidores del norte del pais, como en Tijuana. Pero, a pesar del esfuerzo
del grupo, el proceso de comercializacion aun es bajo y necesita ser mas promovido.

(Es posible desarrollar alternativas laborales consistentes y sustentables en el Alto
Mezquital, respaldadas por procesos colectivos y tecnologicos?

En esta breve presentacion se han descrito los procesos productivos y comerciales en los cuales
el grupo Milpa Maguey Tierno de la Mujer ha trabajado por mas de quince afios, la intencion
desde sus inicios fue construir una alternativa econdmica dentro del Alto Mezquital.

Cuando comenzaron a principios de los noventas, esta alternativa parecia lejana, poco
viable, de mucho sacrificio y poca retribucion; muchos otros hiiahfius,® principalmente varones,
encontraron en la migracion hacia Estados Unidos otra estrategia de supervivencia familiar,
las mujeres que pasaron por el grupo, tuvieron que quedarse y trabajar, seguir en la comunidad
cuidando a su familia y patrimonio.

Después de quince afios de trabajo colectivo, con altas y bajas en el nimero de integrantes,
el grupo ha buscado desarrollar a partir de un recurso local, un producto que simbolice una
forma de trabajo rural y al mismo tiempo deje de ser unicamente tradicional para llegar a
ser competitivo, redituable y sustentable. No s6lo han tenido que innovar en infraestructura
y procesos, también ha sido necesario aprender nuevas técnicas, salir a promocionar, crear
relaciones con otras instituciones y volver a aprender, es decir, crear conocimiento que parte
de lo local, pero que tiene que adaptarse a lo global, sin que con ello seamos condescendientes
ante la inequidad que los mercados internacionales promueven. La introduccion e innovacion
tecnologica de este grupo busca generar espacios laborales en donde los jovenes puedan
desarrollarse.

Uno de los puentes trascendentales entre innovacion tecnologica y el desarrollo local que
considere otro tipo de relaciones, tendientes a la equidad, esté relacionado con el mejoramiento
en la produccion y la adaptacion de las técnicas a la vida cotidiana, somos las personas las
que hacemos tecnologia, la principal razon de su existencia es simplificar los procesos, hacer
la vida mas sencilla o bien eficiente. Es por ello que la introduccion de tecnologia solar en el
grupo Milpa Maguey Tierno de la Mujer, atn después de dos afios de implementacion, es un
proceso inacabado que se retroalimenta de las necesidades del grupo, el centro del proceso no es
la tecnologia, son las personas que integran el grupo, las mujeres que ademas de trabajar en el
taller, contintian trabajando en su milpa, cuidando a los hijos o nietos y preparando las tortillas,

38 Hnahiiu, es la forma de denominarse como indigenas <<los que hablan la lengua>>.
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con una idea de tener algo mas para sus hijos e hijas, no solo un dinero, sino un espacio en el
cual las relaciones productivas y humanas no sean excluyentes.

Para continuar construyendo una alternativa laboral <<real>> en el Alto Mezquital, es
necesaria la innovacion tecnologica, pero también el fortalecimiento de redes que respalden
el uso de tecnologias productivas y comerciales. La otra parte que es fundamental en la
consolidacion de este proyecto, es el mercado siendo diferenciado, local o global, el grupo
continua <<luchando>> para que su néctar sea vendido en mas lugares, que se paguen precios
justos por su trabajo y logren consolidar ventas seguras y frecuentes, todos estos elementos
contribuyen a la formacion de capital y su acumulacion, hasta ahora muy precaria a pesar de
los esfuerzos de las mujeres, pero indispensable si se piensa en crecer y ofrecer una perspectiva
real a los cientos de jovenes.
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LA CULTURA Y TRADICIONES COMO FACTORES DE EXITO EN LOS BALNEARIOS DE LA
REGION DEL VALLE DEL MEZQUITAL

Olivia Trejo Diaz, Esther Botho Clemente, Espinoza, Gricelda Gonzilez,
Miguel Angel Vizquez Rangel, Martha Becerril Falcén, Marlene Martin Torres
Docentes

Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital

Introduccion

El presente documento es un avance de la investigacion que el cuerpo académico de Conocimiento
Aplicado al Entorno de la Universidad Tecnologica del Valle del Mezquital realizé en conjunto
con el Cuerpo Académico del Instituto de Ciencias Econdmico Administrativas (ICEA) de
la Universidad Auténoma del estado de Hidalgo, con el apoyo de la Universidad de Trent en
Canada, con quienes se conformo una Red de Desarrollo Sustentable.

Cuyo objetivo fue generar las condiciones para alcanzar un desarrollo sustentable en
la region del Valle del Mezquital, en particular desde el sector turistico, tomando en cuenta la
cultura y tradiciones de las organizaciones. En cuanto al objeto de investigacion fueron empresas
turisticas localizadas en esta misma region del estado de Hidalgo.

La idea surgié y se retomo a partir del éxito que han tenido los balnearios de la region
en las ultimas tres décadas, desde el afio de 1990; aprovechando los afluentes de aguas
termales que existen en la zona. Logrando con ello un auge econémico para los habitantes
de las comunidades, en las cuales se encuentran inmersos y que en su mayoria tienen
origenes indigenas. El 76% de las empresas, que en la actualidad se encuentran en la region,
iniciaron su actividad formal durante estos ultimos afios (encuesta).

La investigacion se rige por los siguientes conceptos basicos: cluster, turismo,
sustentabilidad, indigenismo y cultura. El primero de ellos alude a una alianza estratégica para
lograr mejores y mayores beneficios a los integrantes de una unidad que asi desean compartir
sus esfuerzos por un fin comun (Secretaria de Turismo), el segundo concepto corresponde a
una actividad econémica que en los tltimos tiempos ha cobrado gran importancia en el pais
como una de las principales fuentes de ingreso para la nacion y que, como en el caso que aqui
se presenta, se ha constituido en una esperanza de vida para regiones que presentaban escaso
desarrollo economico. Con relacion a la sustentabilidad se entiende que, hoy por hoy, no se
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puede ni se deben apoyar actividades que no consideren en igualdad de circunstancias tanto
los beneficios econdmicos como para el medio ambiente y su respeto.

La mayoria de las empresas estudiadas estan conformadas por indigenas otomies, que es
la etnia predominante en esta region y cuyas costumbres y tradiciones han influido en mayor
o menor medida al éxito de las mismas. Ademas de las caracteristicas propias de la etnia, en la
zona existe una gran riqueza cultural que puede seguir contribuyendo a que la region se
vuelva un punto de desarrollo turistico muy importante en el estado y en el pais.

Es importante mencionar que en este espacio geografico —region del Valle del
Mezquital—, en el cual se lleva a cabo la investigacion, presenta innumerables carencias, como
se verd mas adelante, lo cual hace de la misma una zona de grandes retos y oportunidades en
diversos ambitos: académico, econdmico, ecoldgico, de salud, tecnoldgico, de infraestructura,
social y cultural, entre otros.

Metodologia

Se traté de una investigacion del tipo mixta: cuantitativa, ya que se aplico una encuesta a 33
balnearios de la region, lo que sirvio para determinar el perfil administrativo que se tiene en estas
empresas. Sin embargo, el instrumento no permitid conocer otros aspectos de las organizaciones,
por lo cual se complement6 la informacion con otro instrumento que determind las necesidades
y preferencias de los clientes que visitan este tipo de espacios recreativos.

Asimismo con el propdsito de tener una vision mas completa, se integré una parte
cualitativa, la cual incluyé trabajo documental, de observaciony entrevistas a los empresarios
y principales autoridades de algunos balnearios. La finalidad de este enfoque fue determinar en
qué medida la cultura y tradiciones de la etnia hiiahfiu han influido en el éxito de estas empresas
y de qué manera podria seguir siendo un elemento para el desarrollo turistico de toda la zona.

Antecedentes de la region
El estado de Hidalgo esta dividido en 84 municipios, cuenta con tres millones de habitantes,
se ubica entre las cinco entidades con indice de marginalidad més alto; lo que se puede observar
en materia de vivienda, de acuerdo al Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), €149.69% de
su poblacion vive con algiin nivel de hacinamiento, también se observa un rezago importante
en educacion pues el 34.09% de la poblacion mayor de 15 afios no termina la primaria.
(Contralinea, 2005)

El Valle del Mezquital esté situado en la parte oeste del estado de Hidalgo, es una region
con climas tanto semidesérticos como desérticos, de forma triangular cuyos vértices son: al
sudoeste esta Tula, al este, Actopan y al norte, Ixmiquilpan (Ize, et. al. 1996). En esta region
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existe una presencia importante de comunidad indigena otomi o hiiahfiu. Las tierras de esta
zona son en su mayoria de caracter ejidal y comunal.

A partir de la introduccion del sistema de riego a la zona, la poblacion en general y los
campesinos, duefios de estas tierras, se beneficiaron de forma econémica debido al incremento
de la produccion agricola, convirtiéndose en el primer productor de alfalfa del estado, asi como
en un importante centro productor de verdura (Servicios Profesionales de Apoyo al Desarrollo
Integral Indigena, A.C.).

No obstante, y a pesar de que el sistema de riego le dio mayor solidez a la produccion
agricola de la region, la calidad de las aguas utilizadas para esta actividad economica se fue
deteriorando cada vez mas. Una de las consecuencias fue el acceso limitado a ciertos mercados,
esto al poner en duda la calidad de los productos agricolas, regados por estas aguas consideradas
de infima calidad.

Siendo la agricultura la principal actividad econémica del Valle del Mezquital, 1a situacion
antes descrita represent6 un duro golpe a la economia de la zona, y fue entonces cuando en
consecuencia, el fenomeno de la migracion hacia Estados Unidos se hizo presente con mayor
fuerza. (Ize et al. 1996). Sin embargo, a pesar de los beneficios econdmicos que trajo consigo
el riego, el grado de marginacion de los municipios en donde se localizan los balnearios es alto
segun datos de CONAPO (2005).

Tabla 1 Grado de Marginacion municipios de Hidalgo

Municipio Poblacion Indice de Grado de Lugar que ocupa Lugar que

total marginacion marginacion en el contexto ocupa en el

estatal contexto nacional

Cardonal 15 876 0.00756 Alto 35 1178
Ixmiquilpan 73 903 -0.7348 Bajo 59 1824
Huichapan 39734 -0.56554 Medio 55 1687
Tecozautla 31609 0.07005 Alto 32 1127
Chilcuautla 15284 -0.29721 Medio 50 1464
Tasquillo 15429 -0.24134 Medio 44 1396
Mixquiahuala 37747 -1.02649 Bajo 68 2054
San 28 637 -0.57408 Medio 56 1694
Salvador

Fuente: Consejo Nacional de Poblacion (2005)

. Indices de marginacion, 2005.
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Y su indice de desarrollo humano es medio alto, como se muestra en la siguiente tabla:

Municipio indice de PIB per | indice de desarrollo Grado de Lugar
capita humano (IDH) desarrollo humano
Cardonal 0.595 0.712 Medio alto 1106
Ixmiquilpan 0.634 0.751 Medio alto 657
Huichapan 0.606 0.748 Medio alto 689
Tecozautla 0.524 0.678 Medio alto 1510
Chilcuautla 0.538 0.708 Medio alto 1151
Huasca de Ocampo 0.520 0.693 Medio alto 1334
Tasquillo 0.530 0.711 Medio alto 1117
Mixquiahuala 0.641 0.769 Medio alto 449
San Salvador 0.615 0.755 Medio alto 606

Fuente: Consejo Nacional de Poblacion. Indices de Desarrollo Humano, 2000.

Sin embargo, una de las principales caracteristicas del indigena hiiahfiu (otomi) es la de no
conformarse con su situacion y luchar por su supervivencia. En este sentido deciden lidiar
con la region inhospita con el fin de obtener beneficios de ella, como alimento y vestido. En
esta zona también existen manantiales de aguas termales, los cuales desde hace 50 afios se
utilizan para el aseo personal, el relajamiento y las mujeres lavan la ropa de la familia ahi. Con
el paso del tiempo, y ante la visita de personas ajenas a las comunidades para disfrutar de esta
riqueza natural, estos lugares comenzaron a sufrir una transformacion, por lo que pasaron de
convertirse en lugares de descanso para los pobladores a descanso y relajacion para visitantes,
asi como un centro de ingresos econdmicos para las comunidades.

Aguas termales del estado de Hidalgo

Las aguas termales son recursos hidrologicos subterraneos que emanan a la superficie con una
temperatura mayor a la del agua normal (20°C), y de acuerdo a su grado de temperatura, éstas
se clasifican en: hipertermales, mayor a 45°C; mesotermales, de 35 a 45°C; hipotermales, de
20° a 35°C; agua normal, de 20°C; frescas, de 12° a 19°C; frias, de 4° a 12°C; muy frias, a
menos de 4°C.

Los balnearios de aguas termales en Hidalgo poseen propiedades curativas y de relajacion
(Camargo, 2010) y quedan comprendidos sobre todo en la porcion suroeste de la entidad,
corresponden fisiograficamente a la provincia del Eje Neovolcéanico y se encuentran distribuidos
entre los municipios de Acatlan, Ajacuba, Atotonilco el Grande, Atotonilco de Tula, Cardonal,
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Chilcuautla, Ixmiquilpan, Huichapan, Pachuca, Tezontepec de Aldama y Tula de Allende. La
region noroeste del estado que corresponde a la Sierre Madre Oriental posee solamente un lugar
de aguas termales localizado en la comunidad de Atempa, municipio de Calnali (Camargo, 2010).

Ante la presencia de estas aguas con temperatura promedio de 35°C, la afluencia de
turistas ha ido aumentando, debido a esta demanda, se han abierto en la zona alrededor de 40
balnearios que van desde pequefias instalaciones con capacidad para una veintena de personas
hasta parques acuaticos con capacidad de hasta 20 000 personas o centros como Tolantongo
el cual posee una capacidad aproximada de 40 000 personas.

Las costumbres y tradiciones indigenas; influencia en el desarrollo de balnearios

y parques acuaticos.

Estas empresas que iniciaron como una aventura emprendedora, sin organizacion formal, y
atendiendo a las tradiciones de la comunidad en las que para realizar actividades de interés social,
se recurre a la faena o tequio. Como refiere Jacinto Ortiz, responsable de personal del Balneario
Maguey Blanco acerca de como influyen las costumbres de la comunidad en la organizacion:

Al momento de que algun integrante de la entidad cumple la mayoria de edad tiene que
participar con la comunidad en actividades como faenas o cooperaciones, dependiendo del
caso, ya que si se encuentra estudiando se le da oportunidad para que termine sus estudios y
posteriormente pueda integrarse al trabajo como un ciudadano tradicional, si la persona asi
lo decide, por otro lado si no desea cooperar pues simplemente cuando esta persona
requiera ayuda no se le brinda, debido a que el Presidente del balneario y el Delegado
trabajan en conjunto teniendo un historial de participacion ciudadana (Entrevista, 2010).

Esta actividad ha cambiado algunas costumbres de la comunidad o de las familias, pues de
ser una region solo agricola-ganadera, ahora algunos miembros de ellas se dedican al sector
turistico; quiza no de tiempo completo. Debido a las caracteristicas sui generis de organizarse
y dirigir estas empresas, no son homogéneas; sin embargo, cabe destacar que salvo en el
Balneario de mayor afluencia en la que sélo algunas personas toman el control, la mayoria
de las decisiones son tomadas por consenso. Como se explicod en la entrevista realizada a
Jacinto Ortiz:

La empresa esta constituida como Asociacion Civil, asi como les da desventajas también
les brinda ventajas, como, por ejemplo, el hecho de que ninguno de los socios puede
vender sus acciones a personas de otro lugar y de esta manera conservar la empresa
solo para los de la comunidad, unaregla que tienen es que si alguna persona casada
comete adulterio la parte que le corresponde serd del esposo o esposa segun sea el caso.
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Para la administracion de la empresa existe una asamblea general la cual es la encargada
de tomar las decisiones mas trascendentes dentro de la misma, asi mismo existe un comité
que administra la empresa, integrado por: Presidente, Secretario, Tesorero y seis vocales.
(Entrevista, 2010).

Lo anterior también fue afirmado por Argelia Bifuelo, secretaria del Balneario Pueblo Nuevo,
quien comentd que la toma de decisiones se efectiia en la Asamblea General <<EI proceso de
sucesion se lleva a cabo por la eleccion del pueblo, esta se realiza al finalizar el afio, una vez
tomada la decision el trabajo de cada representante inicia en enero y finaliza en diciembre del
mismo afio>>.

En la encuesta cuantitativa se detectd que en estas empresas la planeacion que se realiza
es a corto plazo (70%), no hay planeacion a mediano ni a largo plazo. El comentario anterior
da una explicacion a esta situacion, ya que anualmente hay renovacion de los presidentes de
los balnearios. Lo mismo sucede en el resto de los balnearios de comunidades indigenas.

En ambos balnearios se menciono que la relacion de las empresas es muy estrecha con la
comunidad: <<ya que trabajan en conjunto para beneficio mutuo, debido a que las actividades
que se realizan tanto en el balneario como en la comunidad afectan a ambas partes>> (entrevista
a Jacinto Ortiz). En los mismos balnearios mencionaron haber recibido apoyo por parte de la
Comision Nacional de Pueblos Indigenas, para el desarrollo de sus empresas turisticas.

De igual manera, en ambos casos existe la intencion de seguir creciendo, lo anterior se
constata también con algunas de las preguntas planteadas en la encuesta cuantitativa, en donde
se encontr6 que la mayoria de los balnearios y parques acuaticos muestran flexibilidad hacia
el cambio (47%), asi como interés y preocupacion por la situacion financiera (42%), por el
contrario, lo que menos les preocupa son los altos costos salariales, s6lo 36% de los empresarios
le interesa.

En el caso de las comunidades indigenas, la mayoria de sus trabajadores son integrantes
de la comunidad que se encuentran cumpliendo con el compromiso de la faena o cooperacion
y por lo tanto la empresa no estd obligada a pagarles un sueldo, a cambio tienen otro tipo de
compensaciones, como despensas, préstamos personales, apoyo para servicio médico, entre
otros (Datos obtenidos a través de entrevistas en Maguey Blanco y Pueblo Nuevo).

Este ultimo aspecto es de llamar la atencion, ya que en efecto se percibe poco interés por
el capital humano; segun el instrumento aplicado, la administracion de recursos humanos, que
incluye los criterios de seleccion de personal, capacitacion, desempefio, promocion e incentivos,
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aparecen con porcentajes muy bajos que van desde 15% a incentivos y el mas alto 25% en
desempefio. Este desinterés obedece mas a la cuestion cultural de su organizacion que a la falta
de reconocimiento y valor que el capital humano tiene en la empresa.

Conclusiones parciales

Las costumbres y tradiciones de las comunidades indigenas han delineado la forma de
organizacion de los balnearios y parques acuaticos de la zona del Valle del Mezquital, lo cual
ha permitido que estos se mantengan en pie a pesar de los momentos dificiles por los que han
pasado.

Valores como la solidaridad, colaboracion, servicio y lealtad han contribuido a consolidar
varias de estas empresas. Si bien es cierto que aun falta mucho por hacer en aspectos
administrativos, técnicos, mercadologicos y tecnologicos, la base que representa a la empresa
ya se encuentra conformada y convencida de los beneficios que se pueden obtener a través de
la misma.

Por parte de la Red el trabajo de investigacion continta desarrollandose, y la combinacion
de técnicas cuantitativas y cualitativas nos ha ofrecido un panorama maés preciso de nuestro
objeto de estudio.

El entender y conocer el entorno de los balnearios de la zona, nos permitira mas adelante
plantear una accion que coadyuve a mejorar el servicio que en ellos se ofrece y por ende a
tener mayores beneficios para la comunidad y el municipio. Por tltimo, la intencidon es plantear
las bases para la conformacion de un Cluster de Desarrollo Turistico en el Valle del Mezquital.
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MARGINALIDAD, DEMOGRAFIA Y PADECIMIENTOS MORTALES EN UNA COMUNIDAD
oTOMi DEL VALLE DEL MEZQUITAL: DEL PORFIRIATO A LA EPIDEMIA DE
INFLUENZA ESPANOLA DE 1918

Patricia Fournier Garcia y Lourdes Mondragén Barrios
Posgrado en Arqueologia, Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Durante la administracion de Benito Juarez como presidente de la Republica, en 1869 se
promulgo la conformacion del estado de Hidalgo, por lo que a partir de dicho afio se cuenta con
informacién demografica para la comunidad otomi de Santa Maria del Pino y que obra en el
Archivo del Registro Civil de Tepetitlan, el cual se erigié como municipio en 1871 como parte
del Distrito de Tula; cabe mencionar que la pérdida de las funciones de la Iglesia en lo relativo
al registro de nacimientos, matrimonios y defunciones en el marco de las Leyes de Reforma,
provocdé que los datos al respecto dejaran de recabarse en el Archivo Parroquial de Tepetitlan
(Dublan y Lozano, 1877: 366-374; Lau Jaiven y Sepulveda Otaiza 1994: 157, 386).

Conforme al interés de esta exposicion, la informacion que sometemos a analisis contribuye
al conocimiento de tendencias poblacionales y la morbilidad en la localidad de Santa Maria del
Pino (hoy José Maria Pino Suérez), comunidad que al menos desde el siglo X VIII constituyd un
centro hiiahfiu de produccion alfarera en el Valle del Mezquital (Fournier, 2007). Los registros
a los que referimos cubren hasta 1928, cuando se hizo efectivo el reparto ejidal en la localidad
(Carpeta Basica, 1972); aunque daremos particular énfasis al periodo que cubre desde tiempos
del Porfiriato hasta la epidemia de Influenza Espafiola de 1918.

La informacion figura en volimenes separados por afio y, en el caso de las defunciones
que es el tema en el que nos centramos, se enlistan para cada una de las personas que fallecid
el dia, mes y afio del deceso, nombre y apellidos, aunque muchos individuos carecian de estos
ultimos, edad, ocupacion y causa de muerte; asimismo, se incluyen datos de la o el declarante
quien comparecio ante las autoridades civiles para reportar el fallecimiento, usualmente un
familiar del difunto, su nombre, apellido (en caso de que lo tuviera), edad y ocupacion, caso
idéntico al de los dos testigos que daban fe de los hechos.

Es altamente probable que el nombre asignado para muchas enfermedades que obran en los
registros y que fueron la causa de la defuncion, se haya indicado o determinado equivocamente
por desconocimiento en materia de medicina, lo cual era comun durante el Porfiriato, incluso en
lugares cercanos a la capital del pais ya que los tratantes solian ser curanderos (Loaeza, 1911: 82).
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Cabe destacar que la poblacion indigena de Santa Maria del Pino, al igual que la de diversos
territorios de Nueva Espaiia, fue aquejada por multiples epidemias que resultaron en una gran
mortandad de los naturales, sobre todo en el siglo XVI. Para el caso especifico de la Provincia
de Xilotepec, que comprendia localidades como la citada, las enfermedades epidémicas que
peores efectos tuvieron datan de 1576-1581 y 1604-1607, en ambos casos debido a la fiebre
hemorragica o coliztli (Acufia—Soto et al., 2000: 733; Gerhard, 1986: 394).

Conforme a los datos que figuran en un padron de 1823 residian en esa comunidad un
total de 256 personas, 34% eran mujeres, 30% hombres y 36% nifios de ambos sexos (Archivo
Parroquial de Tepetitlan, Secciéon Disciplinar, Serie Status Animarum, Caja 7). Por otra parte,
entre 1898 y 1911 habia 845 habitantes en el asentamiento (Trinidad Basurto, 1977: 347-349),
evidencia de un incremento sustancial respecto a la era inicial republicana, cantidad muy
semejante a la de fines del siglo XX, lo cual a su vez indica una tasa casi nula de crecimiento
poblacional.

A inicios del siglo XX y al igual que en épocas previas, la carencia de servicios de salud
para la poblacion era evidente en el gran nimero de muertes debidas a enfermedades endémicas
y epidémicas, mientras que el alto grado de analfabetismo era un claro indicio del retraso
(Hernandez Mogica, 2000: 28) sobre todo por la aguda marginalidad de los poblados rurales
con predominio indigena, pues en 1900 mas del 80% de los habitantes del estado de Hidalgo
no sabian leer ni escribir (Monroy Serrano, 2003: 20).

En 1910, la poblacion total de esa entidad era de 646 551 individuos, de la cual 122 001
correspondian a quienes trabajaban en haciendas, ya fuera como jornaleros o como peones
acasillados, 462 271 laboraban en pueblos agricolas y residian en otras comunidades rurales
un total de 6 525 personas. Para 1921 se registro un decremento poblacional en Hidalgo,
con 622 241 habitantes, entre los cuales 93 125 correspondian a trabajadores asalariados en
haciendas, 426 341 estaban asentados en pueblos agricolas, mientras que habia 33 296 personas
en otras comunidades campesinas (Fournier Garcia y Mondragon Barrios, 2003; Pontones
Ch., 1976: 156). Localidades indigenas de tipo rural como Santa Maria del Pino, con menos
de 2,000 habitantes, constituian entre 1910 y 1930 cerca del 75% de los asentamientos en la
entidad (Wilkie, 1976: 125).

Desde la época virreinal hasta el periodo que aqui tratamos, la marginaciéon en la
localidad, la carencia de servicios de salud y las concepciones en torno a afecciones de toda
clase, que debian tratarse por curanderos, hierberos o en el mismo seno familiar conforme a los
conocimientos y usos tradicionales de plantas medicinales, que si bien podian ser un paliativo
igualmente eran causas de riesgo para la supervivencia de las personas.
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A lo largo de nuestros trabajos de campo en esa comunidad entre 1988 y 2003 pudimos
observar que, sobre todo en el caso de las mujeres, los individuos tienden a ser longevos.
Alcanzando edades que superan los 75 afios, sin que en su mayoria se desligaran del desempefio
de toda clase de actividades productivas. A pesar de ello, en lo general e historicamente, los
sujetos han carecido de las capacidades y oportunidades basicas para gozar de una vida larga y
saludable, dado que no cuentan con recursos suficientes para su subsistencia, hay elevadas tasas
de mortalidad infantil, aunque superada la etapa de la primera infancia de mayor vulnerabilidad
a agentes patdgenos, la esperanza de vida suele ser relativamente alta pero diversas afecciones
que aquejan a las personas han sido mortales (Cuadro 6).

Ante la falta de servicios médicos en esa comunidad hasta la actualidad, diversas
enfermedades, dolencias provocadas por bacterias o virus, casos de neumonia, distintas
afecciones respiratorias y la viruela se esparcian debido al hacinamiento en una misma vivienda
de los integrantes de unidades familiares, normalmente de tipo amplio o extenso. Aunado a lo
anterior, hay que considerar la falta de higiene en el &mbito cotidiano, en gran medida derivada
de la escasez de agua potable, ya que los habitantes de Santa Maria del Pino dependieron hasta
la década de los afios 60 del siglo pasado del vital liquido que se colectaba en el arroyo El
Marqués, cauce de temporal.

A pesar de la profusa ingesta de pulque entre individuos de todo grupo de edades, en
la época de sequia, el aprovisionamiento de agua se realizaba en las charcas lodosas que se
acumulaban en el lecho del arroyo, infestadas de mosquitos y moscas, donde igualmente abrevaba
el ganado; de manera tal que nifios y adultos bebian agua fangosa, con lama y mezclada con
estiércol, plagada de agentes biologicos patogenos, convirtiéndola en una fuente de infecciones
del sistema digestivo como diarrea y disenteria, de alto riesgo y a menudo mortales, sobre todo
entre infantes. Asimismo, la falta del liquido tanto para el aseo personal como para lavar la ropa,
el fecalismo al aire libre, la convivencia estrecha con animales domésticos, la abundancia de
ratones de campo en las zonas de las moradas destinadas a almacenar grano y el hacinamiento
ya mencionado en las viviendas, constituian marcos propicios no solo para la proliferacion de
enfermedades gastrointestinales sino, ademas, para brotes de tifo, infeccion transmitida por
piojos que llegaba a causar fatalidades.

Un factor adicional que se requiere considerar es que aun cuando los hfiahfiu de esta
comunidad complementaban su economia familiar con la produccién de piezas de ceramica,
que mediante intercambio colocaban en los mercados del Valle del Mezquital, en gran medida
dependian para su subsistencia de la agricultura de temporal; por lo tanto, cuando habia un bajo
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CUADRO 6. CAUSAS DE DECESOS EN SANTA MARIA DEL PINO (1869-1928)

Aire?

Absceso en el higado/yeteria (inflamacion del higado)
Afeccién cardiaca?

Agotamiento renal®

Alferecia (tal vez tétanos neonatal)

Angina

Angina diftérica

Angina gangrenosa

Asfixia

Calenturas?

Cancer en el estdmago

Cancer de eséfago

Sincope!

Cdlera esporadica’

Célico/miserere/mal cdlico/dolor de estémago/gas-
trectacia o gastralgia (dolor de estémago)/enferme-
dad del

estémago*

Consuncidn

Clorosis (anemia)

Diarrea/diarrea verde/deposiciones/

intermitentes*

Diarrea y enteritis*

Disenteria*

Erisipela (inflamacién microbiana de la dermis con fie-
bre)

Escarlatina®

Espanto!

Falta de cuidados!

Fiebre!

Fiebre inflamatoria

Fiebre paludica®

Fiebre puerperal/Muerte puerperal

Frios!

Gangrena
Gastrocarcinoma*
Gastroenteritis®

Grietas en los pies
Hidropesia/anasarca
Hinchazones?
Hipertrofia del corazén?
Hipocondria?

Infecciéon de la laringe®
Influenza®

Inflamacion?

Meningitis

Muerte repentina’
Nacié muerto
Neumonia/pulmonia®
Parto/mal parto/mal nacimiento
Peritonitis*

Punzadas!

Quebradura de la hernia
Reumatismo
Sarampidn/erupcion morbilosa®
Sifilis’

Sumersion accidental
Tifo®

Tos®

Tos ferina®
Tuberculosis/Tisis®
Tumor

Tumor canceroso
Vejez/senectud/decrepitud/senilidad/
agotamiento senil
Viruela®

!Enfermedades mal definidas. *Padecimientos cardiacos. *Enfermedades asociadas con el sistema
urinario. *Infecciones y padecimientos del aparato digestivo. *Zoonosis. Infecciones transmisibles por

via respiratoria. ’Enfermedades de transmision sexual.
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rendimiento de las cosechas sufrian hambrunas, lo cual impactaba en problemas nutricionales
y propensiones a multiples padecimientos ante las bajas defensas del organismo de los sujetos.

Durante el Porfiriato hubo diversas epidemias de gran cobertura nacional, como las de tos
ferina asi como de viruela, estas ultimas con una duracion de cuatro o mas meses; adicionalmente,
hubo brotes de tifo exantematico ademas de serios padecimientos endémicos, que incluyeron la
diarrea y neumonia, males que se vieron agravados por el hambre, mientras que la sifilis llegd
a extenderse ampliamente, sobre todo entre los hombres (Carrillo, 2002: 71, 78).

La contienda revolucionaria tuvo distintos efectos regionales en la salud de la poblacion y,
aun cuando en el municipio de Tepetitlan al parecer no hubo enfrentamientos armados, en zonas
préximas ocurrieron distintos choques entre el ejército y grupos rebeldes villistas o zapatistas,
o bien apropiaciones de latifundios por parte de los inconformes, como en Tula, Tezontepec,
Mixquiahuala, Chilcuautla y Huichapan (Hernandez Mogica, 2000; Katz, 1998; Knight y
Urquidi, 1989). Debido a la guerra, la poblacion sufria miseria y escasez de alimentos, amén
de que por el desaseo el tifo aquejo a la poblacion civil de varios estados, como el de Hidalgo,
hasta que logré controlarse la epidemia en 1917, aun cuando permaneci6 como afeccion endémica
durante largo tiempo. Asimismo, el inicio de la Revolucion coincidié con una epidemia de
viruela y a pesar de existir vacunas, no llegaron hasta las poblaciones rurales marginales ni
necesariamente fueron aceptadas por sus residentes (Fajardo Ortiz ef al, 2002: 25-27).

Segun los datos que recabamos de historia oral en Santa Maria del Pino, a causa de la
inestabilidad sociopolitica los habitantes de la localidad se vieron forzados a abandonar la
comunidad temporalmente, se refugiaron en los cerros aledafios y sobrevivieron precariamente
gracias a la recolecta de frutos y semillas silvestres, nopales con los que preparaban tortillas,
insectos y la caza, ademas de que padecieron por la falta de cosechas y hubo hambrunas.

A inicios de 1904, el brote de viruela en la capital no se considerd de gran impacto, pero
se esparcid durante varios afios (Public Health Reports, 1904: 80; Public Health Reports,
1911); sin embargo, desde el otofio de 1903 hasta enero de 1905 afect6 sobre todo a neonatos
e infantes en Santa Maria del Pino, provocando un total de 33 decesos, con baja incidencia
en 1915. Cuando se registro la muerte de dos nifios y una reincidencia seria entre agosto de
1922 y marzo de 1923, ascendiendo a 15 los fallecidos, igualmente de la primera infancia en
su mayoria. Estas cifras no son de extrafarse, pues entre 1923 y 1924, México fue uno de los
paises a nivel mundial con un alto nimero de fatalidades debido a la viruela, que aniquil6 a
mas de 13 000 ciudadanos (Hedrich, 1936: 368-369).

En las postrimerias del Porfiriato y durante la gesta revolucionaria, el tifo causo6 ciertos
estragos en Santa Maria del Pino entre individuos de ambos sexos y todos los grupos de edad,
pues en 1907 cobro siete victimas, en 1911 a un nifio y un anciano, en 1912 a cuatro individuos,
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en 1913 murieron tres, en 1914 el brote llegd practicamente a ser epidemia, pues causoé siete
decesos, mientras que en 1916 fallecié un anciano.

Por otra parte, en 1918 la cepa del virus HIN1, de amplia y agil propagacion, causo la
muerte de al menos 40 millones de personas en todo el orbe, si bien hay estimaciones que
elevan la cifra hasta 100 millones (Costiglia Garino, 2006: 3). Aunque existen dudas acerca de
la precision en los calculos de los estragos en México, por lo que pudo haber alcanzado entre
1.5% y 3% del total de la poblacion del pais, o sea que tal vez fallecieron alrededor de 300 000
personas a causa de la epidemia de la llamada Influenza Espafiola (McCaa, 2003: 380; Ordorica
y Lezama, 1993: 40).

En Tula y Tepeji del Rio, zonas proximas a Santa Maria del Pino, para octubre de 1918 la
epidemia estaba en su apogeo, sin que el Departamento de Salubridad de la Republica pudiera
suministrar medicamentos, doctores 0 apoyos pecuniarios para combatir la infeccion que azotaba
al pais; se calcula que en el estado de Hidalgo, la dispersion del virus provocé un estimado de
23 000 fallecimientos (Ramirez Rancafio, 2010) entre el otofio de ese afio y el invierno, hasta
enero de 1919. En la localidad hiiahiiu de interés, fallecieron durante las tres primeras semanas
de noviembre un total de 23 personas de un mes a 60 afios de edad (61% nifios de ambos sexos
menores de nieve afios, 22% mujeres y 17% hombres); no obstante los registros de defunciones
estan incompletos, ya que el volumen del Registro Civil correspondiente a 1918 quedo lleno
ante la imprevista cantidad de muertes, con una anotacion en su ultima foja refiriendo a un tomo
anexo, donde se habrian cubierto los decesos de los ultimos dias del mes de noviembre y de
todo diciembre. Por causas desconocidas ese libro no se conservo en el acervo de Tepetitlan y
se ignora el niimero total de muertes que caus6 la epidemia en la comunidad.

Si consideramos el numero de decesos durante noviembre de 1918, es probable que la
cantidad de personas que fallecieron debido a la epidemia de Influenza Espafiola haya sido al
menos del doble, o sea, tal vez unas 46 o incluso 50 personas; si tomamos en cuenta como base
analogica el nimero de habitantes de Santa Maria del Pino en 1911, es factible que en 1918 la
poblacidn total de la localidad ascendiera al menos a 800 individuos. Por lo tanto, 6.25% de
los hiiahfiu de la localidad habrian perecido a causa del virus HIN1, es decir méas del doble del
porcentaje maximo estimado en el nivel nacional.

Cabe destacar que entre 1869 y 1928 en general las principales causas de muerte, de
tipo endémico, se vinculan con las malas condiciones de salud y la baja calidad de vida de los
habitantes de Santa Maria del Pino. El mayor porcentaje de decesos a lo largo de ese periodo se
debio a infecciones del aparato digestivo o respiratorio, es decir, diarrea y disenteria asi como
tos ferina (con dos brotes casi epidémicos), sobre todo entre infantes, ademas de neumonia que
afect6 a adultos por igual. La ambigiiedad en los registros para la designacion de padecimientos
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mortales no permite asociar con enfermedades especificas la <<fiebre>>, <<hinchazones>>
y el <<sincope>>, este ultimo vinculado con el deceso de infantes de menos de dos afios de
edad exclusivamente; tanto las fiebres como el sincope, muertes no explicables a resultas de
una enfermedad especifica, cobraron un ntimero relativamente alto de vidas en esa localidad
hiidhfiu (Figuras 5-8). Aunque se enlista la hidropesia que a la fecha en la comunidad se atribuye
al alcoholismo, en realidad hay relativamente pocos casos a pesar del alto consumo de pulque
hasta afios recientes en el poblado, aunque cabria la posibilidad de que el diagnostico de
<<hinchazones>> pudiera referir en ocasiones a hidropesia. Llama la atencion el hecho de que
la sifilis, de transmision sexual, tuviera un incidencia extremadamente baja en la comunidad,
con un caso aislado en 1911 y dos en 1927 (Cuadro 6).

Figura 5. Enfermedades y causas de muerte recurrentes en Santa Maria del Pino.
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Figura 6. Aiios de mayor mortandad por grupos de edad.
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Figura 7. Principales enfermedades causantes de muertes, por ario y mes.
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Figura 8. Principales enfermedades mortales por grupo de edad.

Los datos que aqui hemos expuesto proporcionan un panorama hasta cierto punto preciso de la
morbilidad entre los hiiahfiu de Santa Maria del Pino, desde la instauracion de las Leyes de
Reforma hasta el reparto ejidal, si bien contamos con informacion mas detallada en lo relativo a
la contextualizacion historica para la época del Porfiriato y los afios de la Revolucion. Una tarea
pendiente consistird en la comparacion de los resultados de nuestros analisis para la localidad
de interés con las dinamicas demograficas y las causas de muerte en otras comunidades rurales
otomies, a lo largo del mismo periodo igualmente en el Valle del Mezquital.
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LoS TITULOS SUPLETORIOS COMO INSTRUMENTOS JURIDICOS DURANTE EL
PROCESO DE REFORMA AGRARIA EN MEXxico. EL. CASO DEL PUEBLO DE SAN JUAN
QUETZALCOAPAN (TZOMPANTEPEC, TLAXCALA), 1915-1921

Claudio Barrera Gutiérrez
Facultad de Filosofia y Letras, UNAM

San Juan Quetzalcoapan es una pequefia poblacion que se localiza al nororiente del estado de
Tlaxcala, al lado de la carretera federal Tlaxcala-Veracruz, perteneciente al municipio de San
Salvador Tzompantepec. En la actualidad, las autoridades del pueblo no poseen sus titulos de
tierras que amparen la posesion, propiedad y derechos de las tierras de su corporacion. Debido
a que la documentacion se encuentra resguardada en el Archivo General Agrario de la Ciudad
de México. Se trata de tres documentos que presentan glosas en caracteres latinos en nahuatl y
espafol, y cuyo contenido se refiere al amparo de ciertos derechos territoriales del pueblo. Se
presumen ser documentos antiguos; no obstante, los titulos presentan anacronismos historicos,
es decir, se trata de documentos que no pertenecen a las fechas que refieren ni fueron suscritos
por las autoridades ahi consignadas.

Por supuesto que cuando los titulos de las tierras fueron identificados por parte de las
autoridades agrarias, se les ha considerado como falsos o apdcrifos; cuya connotacion se
atribuye a los documentos que tratan de justificar derechos falsos y que son elaborados con
el tnico propdsito de engafiar a sus destinatarios.®® No porque la fecha sea falsa, entre otros
aspectos, estos titulos dejan de ser interesantes para estudiar como algunos pueblos del centro de
Meéxico incursionaron en su propia confeccion de documentos para amparar su antiguo derecho
a la tierra bajo formatos oficiales de la época colonial o decimonoénica. Es probable que estos
titulos fueran elaborados por iniciativa o demanda de los pueblo, para suplir o enfrentar la falta
de documentos legales de aquellas tierras corporativas que consideraban vitales, por ello los
hace la funcion de supletorios.*’ Sin duda, se trata de una de las estrategias de los pueblos para
defender sus tierras ante amenazas externas.

A partir de la segunda década del siglo XX, lleg6 el momento propicio para que los pueblos
utilizaran sus documentos confeccionados como instrumentos juridicos en el proceso de reforma

39 Garcia Castro, Codice Xiquipilco-Temoaya, p. 14.
40 Garcia Castro, Codice Xiquipilco-Temoaya, p.14.
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agraria en México, ya que los titulos primordiales fueron aceptados por el Estado mexicano como
prueba legitima de posesion de tierras y territorio de los pueblos. Este tipo de documentos que
acreditaban la posesion de sus tierras, eran para garantizar la propiedad de las mismas porque
serian la base material legal para asegurar la pertenencia dentro de los limites consignados en el
documento. Esto es, que con el tiempo se crearia la conformacion de derechos de propiedad.*!

En este sentido, los pueblos ejercieron una fuerte negociacion legal frente al Estado
para conservar —recuperar o ganar— sus tierras, lo que implic6 la busqueda de documentos
historicos de sus pueblos y tierras en archivos, la confeccion o elaboracion de titulos de tierras, la
busqueda de apoyo de otros organismo oficiales y la elaboracion de numerosos oficios dirigidos
a las autoridades agrarias.*?

El presente trabajo esta divido en dos incisos: en el primero nos ocuparemos de los
titulos supletorios que fueron utilizados por las autoridades del pueblo de Quetzalcoapan como
instrumentos juridicos en el proceso de reforma agraria en México, principalmente en la via
de restitucion de tierras, y en el segundo inciso, en el estudio del contenido de los documentos
supletorios del pueblo.

Los titulos supletorios como instrumentos juridicos en el proceso de reforma agraria

En 1911, los zapatistas publicaron el Plan de Ayala, en el que se desconocia al gobierno de
Francisco I Madero (1911-1913) y en donde se declaraba que la tierra debia repartirse a los
pueblos. Sin duda, Emiliano Zapata encabez6 un gran movimiento agraristade 1910a 1919. Para
los zapatistas, la comunidad agraria era la unidad social basica; y el problema agrario, el tema
principal para reorganizar a la sociedad. Para ello se debia restituir a los pueblos las tierras que
historicamente les habian pertenecido y, asimismo, dejar a los pueblos que de manera autonoma
definieran y establecieran las formas en las que organizarian la produccion de sus tierras. Ademas,
el zapatismo proponia la dotacion de tierras de manera individual e intransferible, para que se
organizaran en cooperativas. Para lograr esto, la tierra que no fuera pequena propiedad, seria
expropiada y las tierras serian tomadas de inmediato por via de las armas.*

Para 1915, los llamados constitucionalistas, entre ellos Venustiano Carranza, promulgaron
la Ley del 6 de enero de 1915 —poco mas tarde incorporada al Articulo 27 de la Constitucion de
1917, con una serie de adiciones y modificaciones—, que tenia como finalidad adquirir tierras
mediante las vias agrarias (restitucion, dotacion y ampliacion de tierras), con ella se establecieron
las bases para la tipificacion de la propiedad ejidal, la comunal y la pequena propiedad; y se

41 Barrera Gutiérrez, <<Titulos de tierras>>, p. 98.
42 Ruiz Medrano, Negociacion indigena, pp. 187-256.
43 Ruiz Medrano, Negociacion indigena, pp. 230-231.
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cre6 la Comision Nacional Agraria, y en cada estado de la Republica se crearon comisiones
locales para coadyuvar en el reparto agrario.**

Con la aplicacion de las leyes se trato de resolver el problema agrario devolviendo a los
pueblos su personalidad juridica. Una de las primeras acciones fue la de restituir las tierras
que los pueblos habian perdido con la aplicacion de la Ley de Desamortizacion de Bienes en
Manos Muertas de 1856. Esta restitucion implicaba una febril reconstruccion historica por parte
de los pueblos a través de la busqueda de sus titulos primordiales en el Archivo General de la
Nacion, asi como la presentacion de memoria de linderos o testimonios orales de los pueblos,
para reconstituir las tierras que los pueblos poseian y, sobre todo, que demostraran que habian
sido objeto de despojo con la legislacion de 1856 hasta antes del 6 de enero de 1915. Para toda
esta tarea se requirio por parte de la Comision Nacional Agraria los servicios de paledgrafos,
para poder transcribir los documentos coloniales que las comunidades esgrimian como prueba
de la antigliedad de su posesion territorial.*°

Los pueblos, desde antes de la creacion de la Comision Nacional Agraria y después de
la Revolucién, habian continuado buscando en el Archivo General de la Nacién sus titulos
primordiales tal y como lo venian haciendo desde antes de mediados del siglo XIX, aunque
naturalmente redoblaron esta busqueda a partir de la legislacion emanada después de la
Revolucion. De tal forma que los documentos historicos de los pueblos seguian teniendo
una gran importancia reforzada por la Legislacion Agraria de 1915, también existian algunos
pueblos que habian logrado conservar documentos, celosamente resguardados, que daban
fe de la existencia del pueblo y de las tierras poseidas desde <<tiempo inmemorial>>. Unos
otorgados por las autoridades virreinales, otros eran de creacion y manufactura indigena de esa
misma época, y otros mas fueron elaborados a finales del siglo XIX y principio del XX. Otros
pueblos no corrieron con la misma suerte de conservar sus titulos u otras pruebas, ya sea porque
los perdieron en algtn tribunal, oficina o despacho o debido a que se extraviaron u ocultaron
convenientemente durante el curso de algun conflicto, por lo cual muchos pueblos tuvieron que
acudir a diversos archivos a buscar sus <<titulos primordiales>> o cualquier prueba documental
con la cual demostrar sus derechos de posesion o propiedad sobre sus tierras. Como se ha
mencionado, el Archivo General de la Nacion sobresale por la frecuencia con que se expiden
copias certificadas de los documentos agrarios de los pueblos.*® Ciertamente, los pueblos
gastaron mucho en abogados y en papel sellado y en pagar a quien les copiara sus papeles para
no quedar desprotegidos en caso de que en alguna oficina se perdieran los originales, como

44 Ruiz Medrano, Negociacion indigena, p. 232.
45 Ruiz Medrano, Negociacion indigena, p. 232.
46 Rojas Rabiela, Memoria de linderos grafica, p. 10.
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tantas veces habia sucedido; también debieron gastar en traductores y en mandar a localizar
sus viejos titulos en el AGN.

A fin de defender sus derechos territoriales, a lo largo del proceso del reparto de tierras
en México (1915-1992), numerosos pueblos presentaron a las autoridades una gran variedad
de documentos, tanto del periodo colonial como de finales del siglo XIX y las dos primeras
décadas del siglo XX. Estos documentos fueron exhibidos por los pueblos como pruebas para
fundamentar sus solicitudes agrarias, y por ello la mayoria se encuentran en los expedientes
resguardados en el Archivo General Agrario, (Fondo de restitucion y reconocimiento, titulacion
y confirmacion de bienes comunales e historicos), asi como en el Archivo General de la Nacion
(Ramo titulos primordiales de la reforma agraria).*” De este modo, en el caso de los titulos de
tierras, la autoridad agraria emitia un dictamen paleografico que podia considerarlos auténticos
o apocrifos. Entre 1917 y 1941, el jefe paleodgrafo de la Comisidon Nacional Agraria era Tomas
Alarcon, quien reviso y dictamind como falsos o apocrifos varios de los documentos que
sustentaban la propiedad de los pueblos.

Un gran nimero de documentos presentados por los pueblos fueron dictaminados como
falsos por el perito paledgrafo, y s6lo en muy pocas ocasiones dichos especialistas reconocieron
como legitimos los titulos que amparaban los derechos territoriales del pueblo. Por lo anterior,
podemos decir que si los expedientes de restitucion se resolvieron negativamente, una de las
razones fue que las autoridades agrarias definian como falsos los titulos y demas pruebas
que sostenian la propiedad. A este respecto, ;qué significado tenia la restitucion y dotacion
para el Estado? En la medida en que resultaba dificil documentar de manera sistematica que
los pueblos eran los antiguos propietarios de las tierras, y que el despojo ilegal era dificil de
probar a satisfaccion del Estado, éste propuso el método de la dotacion como medio legal para
repartir tierras. Por ende, la restitucion implicaba reconocer la propiedad territorial arrebatada a
los pueblos en forma ilegal, mientras una dotacion era simplemente una concesion de tierra
a los campesinos por parte del Estado. De acuerdo con la legislacion agraria (1915-1992), el
Estado era el propietario real de las tierras, o mas bien, tenia el dominio eminente de ellas, por
lo cual, podia otorgarlas mediante una concesion a dominio util a cierta comunidad mediante
una resolucion presidencial, y a dominio de usufructo a cada ejidatario mediante un certificado
de derechos agrarios.*® Esto es, las tierras dotadas a los pueblos en calidad de propiedad ejidal,
pertenecian al Estado y eran administradas por organismos surgidos en los pueblos, cuyos
funcionarios eran elegidos por los ejidatarios. El Estado prefiri6 otorgar dotaciones de tierras a

47 Olmedo Gaxiola, Catalogo de documentos, pp. 16-18.

48 Nugent, <<Tradiciones selectivas en la reforma agraria>>, pp. 176-177 y 189-190.
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los pueblos porque la restitucion implicaba el reconocimiento de sus antiguos derechos sobre
la tierra y, por ende, el Estado no obtuvo de los pueblos el reconocimiento de la legitimidad de
sus titulos conforme al despojo de sus tierras a partir del 25 de junio de 1856 y antes del 6 de
enero de 1915. Los despojos anteriores a 1856 quedaban fuera de lugar. De ahi que el Estado se
mostrara de acuerdo en otorgar tierra a los pueblos, pero no en forma comunal ni en propiedad,
sino en pequefia posesion a través del ejido. Asi, el Estado afirmo los derechos de los pueblos
sobre la tierra, resolviéndose que se les concedia un ejido como dotacion, no como restitucion.
La argumentacion se apoy6 en documentos derivados de estudios paleograficos e historicos sobre
la propiedad de las tierras a partir de la reforma agraria del Estado posrevolucionario. Desde
esa perspectiva, el trabajo de paledgrafo de la Comision Nacional Agraria, Tomas Alarcon, fue
fundamental para considerar auténticos o ap6ocrifos muchos titulos de los pueblos que acreditaban
la propiedad de las tierras para la procedencia o improcedencia de la restitucion.

El caso

El 8 de septiembre de 1915, los representantes del pueblo de San Juan Quetzalcoapan y su
barrio San Mateo, pertenecientes a la municipalidad de Tzompantepec, del distrito de Juarez,
estado de Tlaxcala, iniciaron los tramites para que se les restituyeran sus tierras. El documento
que dirigieron al gobernador del Estado de Tlaxcala manifestaba:

[...] que se les restituyera un terreno de propiedad comunal denominado San Juan
Ixtlahuaca. Dicho terreno, segtin aseguran los mismos vecinos en su ocurso de referencia,
lo perdieron por haber sido ilegalmente enajenado por un cabecilla del pueblo al duefio
del rancho, en aquella época conocido con el nombre Tochtli Atlia, hoy finca de Tochac,
cuya personalidad privo al pueblo de esa propiedad, que tenia por linderos, segun el mapa
antiguo que se acompaifia, formado en el afio de 1519 y otro que consta de cuatro piezas sin
fecha, también remitido, el terreno San Juan Ixtlahuaca: por el oriente con una finca llamada
entonces Tenopala, hoy terreno de la hacienda de Acocotla, hasta llegar a una barranca
nombrada Chapula; por el norte, siguiendo la misma barranca hasta llegar al camino que
conduce del pueblo de San Cosme Xalostoc a Tlaxcala; por el poniente, el mismo camino;
y por el sur, con el camino nacional que conduce a Huamantla.*®

Los representantes manifestaron ante la Comision que no podian presentar los justificantes
respectivos, porque no tenian los titulos de tierras originales para la restitucion de los derechos
que creian tener de terreno denominado San Juan Ixtlahuaca. Sin embargo, desconocemos en

49 AGA, San Juan Quetzalcoapan, Tzopantepec, Tlaxcala, historico, exp. 23/5004, leg. 1, f. 29.
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qué momento las autoridades de Quetzalcoapan entregaron entonces un documento escrito en
caracteres latinos y en idioma espafiol denominado <<vista de ojos>>, tres mapas a colores y
una copia de un plano sin fecha para ilustrar la peticion de tierras que hacian.®® Por las fechas
y personajes, querian dar la impresion de que se trataba de titulos antiguos que habian sido
expedidos o avalados oficialmente por las autoridades coloniales.

Con base en un analisis de los documentos, decimos que por el tipo de papel, marca de
agua, escritura, estilo y lenguaje etc., fueron mandados a elaborar por las autoridades del pueblo
a principios del siglo XX, para suplir o enfrentar la falta de documentos legales de aquellas
tierras corporativas que tenian. Sin duda, se trata de una interesante estrategia de los indios
para proteger, defender o recuperar sus tierras. Los mapas son sumamente coloridos, nos dan
la impresion que fueron retomados de varios mapas falsos elaborados para varios pueblos de la
region de Tlaxcala por los falsificadores como Juan Uriarte (1761) y José Manuel Tello (1871).°
Asi, algunos mapas que los pueblos conservan fueron copiados después de la revolucion por
los propios lugarefios para mostrar la antigiiedad de sus pueblos y lograr su reparo agrario.*

Es interesante preguntarnos acerca de lo que ocurrié con algunos pueblos que no
encontraron sus titulos de tierras en los archivos o que no contaban con documentacion colonial
propia para poder utilizarla ante los tribunales para mostrar la antigiiedad de sus pueblos. En
estos casos, algunos de estos pueblos, como Quetzalcoapan, decidieron mandar a elaborar
su propia documentacion y hacerla pasar por antigua.® A este respecto, estos documentos no
fueron revisados y dictaminados como auténticos o apdcrifos, o bien que la copia concordaba
fielmente con el original de donde fue sacada por el jefe paledgrafo de la Comision Nacional
Agraria, Tomas Alarcon.

De este modo, la Comision Local Agraria emiti6 su dictamen el 21 de diciembre de 1917,
considerando improcedente la restitucion de tierras reclamada por el pueblo de Quetzalcoapan,
por no haber presentado los titulos de propiedad del terreno, ni tampoco podia probarse el
despojo en los términos de la ley. De tal forma que los pueblos que intentaron la restitucion
de sus tierras pero no lograron demostrar su propiedad, ni la forma ni fecha en que fueron
despojados como lo marcaba la ley citada, continuaron los tramites para la dotacion de tierras.
Asi en ese mismo afio, se autorizé a las Comisiones Locales Agrarias a que, si no procedia la

50 AGA, San Juan Quetzalcoapan, Tzopantepec, Tlaxcala, historico, exp. 23/5004, leg. 1, f. 29. fs. 29-30.
51 Ruiz Medrano, Negociacion indigena, p. 222; y <<El espejo y su reflejo>>, pp. 182-183.

52 Ruiz Medrano, Negociacion indigena, p. 234.

53 Ruiz Medrano, Negociacion indigena, p. 216.
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restitucion solicitada, debia tramitarse por la via de dotacion de tierras, sin necesidad de que se
presentara nueva solicitud. Creandose asi la llamada doble via agraria.>*

Por ello, la resolucion presidencial del mes de marzo de 1921 asigné al pueblo una
superficie de 327 hectareas, que fueron tomadas de la hacienda Santiago Tochac, afectando 29
hectareas de la hacienda Cuichac, propiedad de Guadalupe Corona, albacea testamentaria del
sefior Francisco Corona; donde se tomaron 105 hectareas. La hacienda Acocotla, propiedad de
la sociedad Gomez y Ruiz, se vio afectada con 193 hectareas. Ademas, el pueblo con su barrio
tenian una superficie de 466 hectareas (Quetzalcoapan 388 y San Mateo 78) de propiedad
corporativa. En total, el pueblo hacia 1921 tenia una superficie territorial de 793 hectareas, de
las cuales 327 son de propiedad ejidal y 466 de propiedad comunal.*

Los documentos supletorios de San Juan Quetzalcoapan

Como se menciond, los documentos de Quetzalcoapan son titulos escritos en caracteres latinos
(en espafiol y nahuatl) en papel europeo, uno de ellos contiene escudos de armas a color. Las
imagenes plasmadas en los mapas contienen elementos de cartografia indigena, como son las
representaciones de la laguna, de las montaiias, de los caminos y algunos personajes sentados a
la manera indigena. Aunque también, se representan personajes pintados a la manera tradicional
europea como las casas, iglesias y personajes ataviados a la usanza espafiola. La tematica gira
en torno a la posesion de las tierras del pueblo. Esto es, se trata de documentos pictograficos
donde se consignan las tierras pertenecientes al pueblo, sefialando sus colindantes respectivos
para sostener el derecho a su territorio vital.

A continuacion presentamos una descripcion sintética de los mapas del pueblo de San Juan
Quetzalcoapan perteneciente al municipio de San Salvador Tzompantepec, estado de Tlaxcala,
que se localizan en el acervo histérico del Archivo General Agrario de la Ciudad de México
(fondo histérico, Quetzalcoapan, Tzompantepec, Tlaxcala, expediente 23/5004, legajo 1).%

54 Aguado Lopez, Una mirada al reparto agrario, p. 110.

55 AGA, San Juan Quetzalcoapan, Tzopantepec, Tlaxcala, exp. 23/5004, leg. 1, fs. 53-54. Hacia 1917, la hacienda de Tochac
tenia una superficie territorial de 31 caballerias (unas 1326 hectéreas), la hacienda de Acocotla contaba con 43 caballerias (unas
1840 hectareas), y la de Cuichac con 849 hectareas. Para 1934, el pueblo recibi6 por la via de ampliacion de tierras unas 178
hectareas de la hacienda de Santa Bérbara propiedad de los sefiores Jorge, Eloina, Maria de los Angeles, Manuel, Ratil y Jaime
Haro y Caso. Esta hacienda contaban con una superficie de 947 hectareas en 1917. Exp. 23/5004, leg. 4, f. 86; y leg. 8, f. 18.

56 Agradecemos al licenciado Ramoén Arturo Nava Moctezuma, director general de titulacion y control documental del rchivo
General Agrario por la facilidad otorgada para la consulta y reproduccion de los documentos, asi como a Irene Marquez Moreno
y Roberto Lépez Casanova.
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Imagen 33. El mapa de las tierras de San Juan Quetzalcoapan.®

Elmapa de las tierras de San Juan Quetzalcoapan (Imagen 33) esta elaborado a color sobre
papel europeo; ha perdido fragmentos y en el centro presenta roturas; mide 55 cm de largo por
40 cm de ancho, y no esta fechado. Es un mapa sencillo cuyo elemento de tradicion indigena
es la laguna, el rio y los trazos del camino con huellas hacia todas partes. En el centro figura
una iglesia con caserios y solares del pueblo. En el extremo superior izquierdo se encuentra un
personaje que representa a don Juan Maldonado, teutli del pueblo de Santa Maria Atlihuetzia,
y en la parte inferior derecha, se encuentra una iglesia del poblado de San Andrés. Hacia la
izquierda, aparece la hacienda de dofia Elena Gonzalez. En varias partes del documento contienen
glosas en nahuatl y espaiiol que indican nombres y lugares.

57 AGA, San Juan Quetzalcoapan, Tzopantepec, Tlaxcala, historico, exp. 23/5004, leg. 1, mapa 1.
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Imagen 34. Mapa de la traza del pueblo y de su iglesia.’®

En el segundo mapa (Imagen 34) que se reproduce aqui, la pintura muestra la traza
del pueblo y de su iglesia; se sefiala un camino y aparece un arbol con la representacion de
Quetzalcoatl. Ademads, se escribid en la parte izquierda del documento las siguientes glosas en
nahuatl: <<ienopilhintlan>>, <<teteltitlan>> <<mextepelan aleyan>> y <<huesyohtli>>. Es
un documento hecho a color sobre papel europeo; mide 30 cm de largo por 19 cm de ancho;

no esta fechado.

58 AGA, San Juan Quetzalcoapan, Tzopantepec, Tlaxcala, historico, exp. 23/5004, leg. 1, mapa 2.
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Imagen 35. Gobernantes de la provincia de Tlaxcala y escudo de armas.”

El ultimo documento (Imagen 35) es una reconstruccion historica de una de las cuatro cabeceras
de la federacion de Tlaxcala: Tizatlan. Sabemos que a finales de la época prehispanica habia
cuatro seflorios que conformaban la reptblica de Tlaxcala: Tizatlan, Tepecticpac, Ocotelulco y
Quiahuixtlan. De tal forma que en la ilustracion observamos a un personaje llamado Xicoténcatl,
quien gobernaba el sefiorio de Tizatlan a la llegada de Hernan Cortés a la region. Esto es, un
gobernante sentado en su trono y vestido con su manta o tilma, en la cabeza lleva una corona
y en la mano izquierda tiene un arco y en la otra una fecha.®® En frente aparece otro personaje

59 AGA, San Juan Quetzalcoapan, Tzopantepec, Tlaxcala, historico, exp. 23/5004, leg. 1, mapa 3

60 Hacia 1519, Xicohténcatl, con los demas sefiores de la Republica de Tlaxcala, enfrentaron la llegada de los espafioles.
Enseguida invit6 a Cortés a pasar al sefiorio de Tizatlan. El ejército espafiol, acompaiiado de Xicohtencatl, entr6 a Tizatlan entre el
18 y el 23 de septiembre del mismo afio. Poco tiempo después, Xicohtencatl capitaneo las fuerzas Tlaxcaltecas que acompafiaron
a los hispanos a la conquista de Tenochtitlan. Cuando Cortés se encontraba en Texcoco dispuesto a tomar la capital Azteca,
Xicohtencatl se apart6 del camino sefialado, se cree que para conseguir provisiones. Por tal motivo lo acusaron de traicion. Cortés
logré que la sefioria de Tlaxcala permitiera que se le apresara y ahorcara, lo cual se hizo cerca de Texcoco el 12 de mayo de
1521. Véase Enciclopedia de los Municipios de México, Tlaxcala. Este personaje coincide con la descripcion que realiza Riva
Palacio. <<Xicoténcatl era un hermoso tipo, su elevado pecho estaba cubierto por una ajustada y gruesa cota de algodon sobre la
que brillaba una rica coraza de escamas de oro y plata; defendia su cabeza un casco que remedaba la cabeza de un aguila cubierta
de oro y salpicada de piedras preciosas, y sobre el cual ondeaba un soberbio penacho de plumas rojas y amarillas: una especie
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llamado don Zacarias de Santiago, ataviado a la usanza espafiola, con el brazo derecho en el
pecho y en el otro lleva un sombrero. Sabemos que Zacarias fue gobernador en 1581-1582,
1589-1590 y 1594 ¢ integrante de la embajada tlaxcalteca que fue a Espafia en 1583, ocasion
que le permiti6 ser agradecido por la Corona con un escudo de armas.®’

En la parte central del documento hay un ave (;garza?) que porta una lanza espafola con
oriflama® y en la punta una cruz cristiana.

Por tltimo, el escudo de armas, como se aprecia en esta imagen, esta dividido en cuatro
cuarteles. El primer cuartel se muestra el agua y una garza que lleva una bandera con cruz
latina en una de sus garras, similar al estandarte que las huestes espafolas solian llevar en sus
campafias. En el segundo cuartel se representa un castillo sobre el agua, en referencia a México-
Tenochtitlan. En el tercer cuartel figura una colina y un ledn. En el cuarto cuartel aparece un
personaje ataviado como un militar espafiol, con casco y penacho de plumas, y armadura y
una lanza. Este lleva una tilma por encima, induce a pensar que, probablemente, se trate de
Xicoténcatl, vestido a la usanza espafiola. Ademas, hay otros elementos que desconocemos,
por el momento, su simbologia.®®

Para esta identificacion nos basamos en el blason otorgado a don Zacarias de Santiago, indio
principal de la provincia de Tlaxcala en 158554 y de don Juan Manrique de Lara Maxixcatzin,
cacique de la cabecera de Ocotelulco en 1563.%° De manera coincidente es el que aparece en
esta imagen.

de tunicela de algodon bordada de leves plumas también, rojas y amarillas, descendia hasta cerca de la rodilla; sus nervudos
brazos mostraban ricos brazaletes, y sobre sus robustas espaldas descansaba un pequefio manto, formado también de un tejido de
exquisitas plumas. Llevaba en la mano derecha una pesada maza de madera erizada de puntas de itztli, y en el brazo izquierdo un
escudo, en el que estaban pintadas como divisa las armas de la casa de Titcala, y del cual pendia un rico penacho de plumas.>>
Véase Riva Palacio <<Xicotencatl>>, p. 4.

61 El cuarto vendedor es un teutli muy conocido en la vida politica de Tlaxcala: don Zacarias de Santiago. Sempat Assadourian,
<<Estructuras econdmicas coloniales>>, p. 31.

62 Estandarte que usaban los antiguos reyes europeos a manera de bandera.

63 Grixalba, Enciclopedia de Heraldica, pp. 10-47; y Luque Talavan y Castafieda de la Paz, <<Escudos de armas tlaxcaltecas>>,
pp. 68-73.

64 En 1585 don Zacarias de Santiago recibié un escudo de armas del rey de Espafia, Felipe 11, por obediencia y por pacificar. El
escudo tenia un <<pdjaro azul en vuelo, en campo colorado, las puntas de las alas, bordes y los encuentros de ellas, y el cimiento
y la cola con chapas de oro; y los pies y pico de lo mismo, y la cabeza enrizada de plumas verdes, y el pecho encarnado ;y otra
parte un cerro levantado, y en la cumbre una casa fuerte, y a los lados poblado de flores amarillas que salen al pie del cerro; y
un arroyo de aguas y a la orilla de él muchas cafias de carrizo y en campo blanco; y en otra parte una rodela labrada de plumas
amarillas, seglin su antiguo modo, con pinjantes de pluma verde y amarillo, y por flacadura pluma encarnada y blanca>>. Y se
afladio en el escudo <<una venera y encima de ella el habito y cruz de Santiago en campo verde, y una letra en torno a dicho
escudo que diga: Quia fecit magna qui poten sets, sanctum nomen euis; y su abmete cerrado, follajes y dependencias>>. Sempat
Assadourian, <<Privilegio de armas>>, p. 264.

65 Luque Talavan y Castafieda de la Paz, <<Escudos de armas tlaxcaltecas>>, p. 72.
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La Corona espaiiola otorgd escudos de armas o blasones a varios indios principales del
centro de México durante el siglo XVI. En general, fue un privilegio concedido a los nobles
indigenas conquistadores o a sus descendientes, asi como a sus comunidades, en recompensa
por sus servicios prestados en la conquista, la pacificacion, colonizacion de diferentes lugares
del virreinato de la Nueva Espaiia al igual que por su conversion a la religion catolica.®

A modo de conclusiones

Como hemos visto, los documentos del pueblo de Quetzalcoapan consignan hechos historicos,
es decir que parece basarse en una realidad historica, donde la reconstruccion del pasado fue
adaptada conforme a las nuevas necesidades que los habitantes de Quetzalcoapan tenian para
legitimar sus reclamos de derechos territoriales. O dicho de otra forma, los mapas contienen la
forma de entender la historia de Quetzalcoapan; mostrando que permanecia en su sitio, de esta
forma acreditaban sus derechos.

Al ejercer un estudio de los documentos, decimos que son de principios del siglo XIX, pero
con un contenido historico que versa sobre el siglo XVI. La elaboracion de estos documentos es
una estrategia de los pueblos para suplir la falta de documentos. Creemos que la pregunta clave
para interpretar este grupo documental es sobre el momento en el que empiezan a aparecer y
los motivos por los que lo hacen, pues ahi esta el fundamento sobre la consideracion final sobre
ellos y la utilidad que puedan tener para nosotros.

Estos documentos fueron utilizados como instrumentos juridicos durante el proceso de
reforma agraria en México. Sin embargo, por sus caracteristicas muy particulares, no fueron
dictaminados como <<apdcrifos>> por el paledgrafo de la Comision Nacional Agraria, quien
se encargaba de dictaminar los titulos presentados por los pueblos. Sin duda alguna, muchos
documentos supletorios contintian funcionando en el presente como pruebas legales antes los
tribunales agrarios.

66 Ibid. pp. 63-69.
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LA crREACION EN 1933 pEL EJIDO DE EMILIO PORTES GIL EN LA REGION MAZAHUA

Antolin Celote Preciado
Universidad Intercultural del Estado de México

Emilio Portes Gil se ubica en el valle de Ixtlahuaca de la region mazahua del Estado de México,
fue creada como ejido al inicio de los afios treinta del siglo XX. En esa época se crearon otras
mnstituciones relacionadas con la administracion de las tierras e instituciones crediticias, asi como
la escuela, cuya funcion social fue la castellanizacion de los mazahuas. Las 684 personas que en
esa época habitaban en el pueblo, eran monolingiies en mazahua; ahora las nuevas generaciones
tienen por lengua materna el espafiol.

Después de laboriosas gestiones y conflictos por las tierras entre la Gltima propietaria de la
hacienda de Tepetitlan,®”” Juana de la Garza Viuda de Pliego,®® a través de Fidel Gardufio que era
el administrador principal, y la poblacion de La Primera Cuadrilla de la hacienda, encabezada
por Apolonio Ibarra Diaz, representante de los trabajadores acasillados® del poblado, a principio
de los afios treinta del siglo pasado (AHEM, 1937), para crear provisionalmente el 01 de abril de
1932 el ejido que llevaria después el nombre de Emilio Portes Gil,” ubicado en el municipio
de San Felipe del Progreso, al noroeste del Estado de México en la region mazahua (Gaceta del
Gobierno, 1934).

Una vez que les fueron devueltas las tierras a la poblacion, las roturaron y las sembraron:
durante ese ano. En 1933, vieron el fruto de sus esfuerzos convertidos en sembradios de
maiz; pero para cuando estaba disponible la produccion, no la querian recoger por el miedo
a la violencia y represion que ejercian los administradores, mayordomos y capataces hacia la
poblacion;”! sin embargo, al final las cosecharon por la orden que habia dado el Comité Particular

67 <<La hacienda de Tepetitlan tiene su origen en una estancia que con ese nombre tenia Juan de Burgos y que fue notablemente
agrandada y mejorada por la merced que le otorgo el Virrey Antonio de Mendoza, con fecha 13 de octubre de 1545, en la que le
concedia una caballeria y media en el paraje de Telapaxtepec y un herido de molino de pan” junto al arroyo que pasaba no lejos
de aquella estancia>> (Yhmoff, 1979: 99).

68 Precisamente los Pliego y Pastrana llegaron a poseer a finales del siglo XIX 100 mil hectareas de extension que incluia las
haciendas de Tepetitlan y la de Enyege (Vizcarra, 2003: 107).

69 <<Acasillado: pedn residente en una hacienda>> (Nickel, 1996:449).

70 Lleva el nombre de Emilio Portes Gil el ejido porque el personaje habia sido Presidente provisional de México de 1928-1930,
era la préctica de la poblacion de los pueblos que pusieran los nombres de los ejidos a los dirigentes politicos y revolucionarios
de ese momento.

71 Dato proporcionado por dofia Maria Duran Lopez, en el afio 1995, y una de las expertas que proporcionaron datos para escribir
esta historia.
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Administrativo Provisional del Ejido (AHEM, 1937). Cuando se llevaron la produccion, sobre
todo de mazorcas, a sus viviendas, se llenaron de alegria (Celote, 2010) porque desde ese
momento se hizo realidad el hecho de que sus antiguas tierras, que habian sido expropiadas
desde el afio de 1545 por los colonizadores espafioles (Yhmoff, 1979), habian sido por fin
recuperadas. Culminaba asi una larga explotacion de los trabajadores mazahuas de esta region,
que durd cerca de 400 afios; también desparecia la vieja estructura social y econdmica hacendaria,
caracterizada por la concentracion de grandes extensiones de tierras en manos de latifundistas
espafioles y criollos (Vizcarra, 2003); y surgia una nueva estructura juridica de la propiedad
de la tierra: el ejido que:

es, en principio propiedad de la nacidn, pero cedida a una comunidad de campesinos en
usufructo, adquiere un caracter corporativo por la imposicién de reglas de organizacion y
control a la poblacion del nticleo ejidal; pero la ley también establece una serie de normas
que, cuando se han aplicado a fondo, han producido los llamados ejidos colectivos,
adquiriendo asi tintes de propiedad comunal; su caracter de propiedad privada campesina
proviene del usufructo individual de la parcela ejidal en la mayor parte de los casos, y de
las disposiciones que permiten la herencia de la tierra (Bartra, 1974:130).

La ultima etapa de la hacienda

Después de la Revolucion Mexicana que inicio en 1910 y finaliz6 en 1917 con la promulgacion
de una nueva Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que habria de regir al
pais, mientras las tierras seguian en manos de latifundistas, que fue una de las demandas que
se realizaron en la lucha revolucionaria (Gilly, 1996:214), como fue el caso de la hacienda
de Tepetitlan, cuya propietaria Juana de la Garza viuda de Pliego hacia uso de los beneficios
de ésta. Ademas, seguia aplicando el sistema de explotacion a los trabajadores, caracterizado
por largas jornadas de trabajo, con bajos salarios, pago en especie en la tienda de raya; y los
trabajadores residian en jacales rusticos, sin las condiciones adecuadas para la reproduccion
de la fuerza de trabajo. Por <<hacienda, debe de comprenderse aqui, a la institucion social y
econdmica cuya actividad productora se desarrolla en el sector agrario>> (Nickel, 1988:19)
Como fue el caso de la hacienda de Tepetitlan, que poseia inmensas extensiones de tierras a
principio del siglo XX para el cultivo de maiz y trigo, ademas el pastoreo de ganado lanar, asi
como de extensos bosques y cerros.

Dentro de los limites de esta hacienda se encontraban incluidos pueblos mazahuas con
sus tierras comunales, como fueron los casos de San Pedro el Alto, San Agustin Mextepec,
San Lucas Ocotepec y San Antonio Mextepec. (Gonzalez, 1996: 16-22) Estos pueblos eran
asentamientos de indigenas desde la época colonial (Yhmoft, 1979: 37), los pobladores de esta
region trabajaban como eventuales en la hacienda de Tepetitlan. (Gonzalez, 1996: 18). Pero no
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sucedio asi con lo que ahora son los ejidos de Emilio Portes Gil (EPG) y Dolores Hidalgo (DH).
Estas dos poblaciones eran cuadrillas de peones acasillados en la época del funcionamiento
de la hacienda, llamados La Primera Cuadrilla (actualmente EPG) y la Segunda Cuadrilla
(actualmente DH). Estos nticleos de poblacidn estaban habitados por trabajadores acasillados de
la hacienda de Tepetitlan. De acuerdo el planteamiento de Semo (1984), quien argumenta que
dentro de la hacienda existian trabajadores muy bien delimitados; los peones acasillados, los
peones eventuales, los arrendatarios y los aparceros. Los peones acasillados estaban sometidos
al dominio patriarcal del hacendado con quien mantenian relaciones que trascendian a la esfera
del trabajo. Frecuentemente estaban endeudados y su libertad de movimiento era restringida.
Su salario tenia tres componentes: el pago en dinero, las raciones de maiz y el usufructo de
una casa con su cortijo para animales menores y pequefias siembras. Asi estaban organizadas:
La Primera y La Segunda Cuadrilla a principio del siglo XX. Los acasillados tenian sus casas
en pequefias parcelas que el hacendado les prestaba donde sembraban maiz y tenian algunos
animales domésticos, pero cuando las relaciones con los administradores, mayordomos y
capataces no eran buenas, les quitaban el derecho al usufructo de la tierra.

En esta época, en 1917, el aflo en el que azoto la Influenza Espafiola en la region (Vizcarra,
2003), este mal que flagelo a la gente es un referente de la poblacion que la presencid y los
muertos de la Primera Cuadrilla fueron transportados en carretas hacia la fosa comtin.”? Para esta
época los administradores de la hacienda imponian a los trabajadores acasillados un régimen
de 12 horas de trabajo durante una jornada que se media por el ciclo del dia: trabajaban desde
que salia el sol hasta que se ocultaba, ademas percibian bajos salarios que se mantuvieron asi
durante afos, para 1928 <<los jornales que ganan los peones en la hacienda de Tepetitlan es
de $0.40 los hombres grandes y $0.20 los muchachos de 15 a 17 afios; los muchachos de 12 a
15 afios ganan diez o doce centavos>> (AHEM, 1937). También recibian el pago en especie
sobre todo maiz, y vivian en chozas. Eran trabajadores directos de la hacienda, dependian
exclusivamente de ella, de acuerdo con el testimonio de una de las personas que vivié el proceso
de explotacion en la hacienda quien dijo:

Mi pékjojme pama, pama, ndizi k’ii mi pés’e ne jyarii asta k’ii ro ngibi. Dya mi soyagojme;
ndizi ma mi ts’ikego k’{i in tatago ki mi mayordomii o zinzgo a b’epji kja asendero: ma mi
dyod’ii mi juntjiigo ye kjuad’ii, ma mi tagiiji ye nzhexii mi ngezgo k’ii mi juntjiigo k’o mi
kejme. Mi pékjo pama, pama. K’o in kjuarmago, ximi pépji kja esendero, ngek’o mi téb’i
k’o e ba’a, ximi kja’a mandago. Ma mi tjorii nu ngo’o mi dyakjojme nziyo jwarii ndech;jo,
asoka, d’a ts’ikele xabo, ma mi neji mi dyakoji d’a ts’ikele pajna, ngek’o mi kjap’ko in
pajna k’o in tsingo. Xo ri mbenko k’o in nzumiigojme mi ts’itiichjetjo.

72 Dionisio Segundo, 1996.
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Trabajabamos todos los dias, desde que salia el sol hasta que se ocultaba, no teniamos
descanso. Desde muy pequefia mi padre que era mayordomo en la hacienda me llevé a
trabajar: en época de seca recogia bofiigas y cuando era la época del corte de trigo me
ocupaban de pepenadora; trabajabamos todo el dia. Mis hermanos también trabajaban, pero
en el casco de la hacienda, ellos eran los que ordefiaban las vacas y eran empleados como
mandaderos. Los fines de semana me daban cuatro cuartillos de maiz, un terrén deazuicar,
pedazos de jabdn, a veces me daban un pedazo de tela con lo cual confeccionaba la ropa
de mis hermanos menores. También recuerdo que nuestras casas eran de tejamanil.”

La ultima etapa de esta hacienda en los afios veinte del siglo se seguia explotando a la fuerza
de trabajo bajo intensas jornadas de laborales, con pago en especie sin que hubiera vigilancia
y supervision del Gobierno. Pero la gestion de las tierras para crear el ejido se realizé después
de una huelga que efectuaron los trabajadores acasillados porque ya no soportaron mas la
explotacion y la sumisidn a los hacendados dentro de un contexto de grandes movilizaciones
y conflictos:

el mes de julio de 1926 la hacienda de Tepetitlain con motivo del corte de trigo les impuso
a los peones una tarea de un cuadrado de 75 varas por un lado, que sélo terminaba en una
media y solamente trabajando desde la salida del sol hasta el ocaso teniendo mucho que
dejar de la tarea pendiente para el siguiente dia, lo que apuntada el mayordomo el sébado
les era descontado de la raya uno o dos dias de jornal. Los peones desesperados por la
situacion se pusieron de acuerdo y un dia no salié ninguno al trabajo promoviendo asi un
huelga (AHEM, 1937).

A partir de esta huelga los peones se les redujo la jornada en el corte del trigo, pero los
administradores tomaron represalias contra ellos al no emplearlos mas en trabajos de la
hacienda, y ellos se vieron en la necesidad de buscar trabajos en las minas del El Oro, y otros
se emplearon como vendedores ambulantes en el que se contactaron con personas que habian
solicitados tierras ejidales, fue asi como iniciaron la solicitud de tierras ejidales al gobernador
del estado (Gonzalez, 1996 y Celote, 1996).

En esta época las dos cuadrillas, mantenian relaciones solidarias entre si cooperando para
la realizacion de las fiestas patronales, ademads, tenian redes parentales a través de vinculos
matrimoniales: los varones de la segunda cuadrilla contraian matrimonios con mujeres de la
primera cuadrilla, y viceversa, los hombres de la primara cuadrilla, contraian matrimonios con
mujeres de la segunda cuadrilla eran pueblos hermanos.

73 (Martiniana Duran Moreno, EPG, 31-V-1997, diario de campo).
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La primara solicitud de tierras ejidales al gobernador del Estado de México Carlos Riva
Palacio la realizaron colectivamente las dos cuadrillas el 25 de febrero de 1928, cuyo gestor
principal fue Roman Moreno, el documento fue posteriormente turnado a la Comision Local
Agraria en el Estado de México, esta institucion a su vez comisiona al C. Eduardo Juarez para
que realizara las investigaciones pertinentes y el censo de poblacion en las dos cuadrillas del
31 julio al 1 agosto de 1929.

Después que se realizo el censo a la poblacion, se informo que los vecinos de las cuadrilla
peticionaria viven en dos cuadrillas separadas una de otra, a una distancia aproximada en
linea recta de un kilometro. Estas cuadrillas son conocidas en el lugar con los nombres de
Cuadrilla nimero 1 y Cuadrilla nimero 2. La primera queda al sureste del casco de la hacienda
de Tepetitlan, y la segunda al norte del mismo. Estas dos cuadrillas han sido denominadas en
conjunto <<Plutarco Elias Calles>>, por los mismos vecinos, para designar con este nombre el
pueblo que desean formar al ser dotados de ejidos los vecinos. Este lugar queda a una distancia
aproximada de seis kilometros de la estacion de Tepetitlan, sobre el ferrocarril nacional que
va de México a Acambaro. Esta en terrenos de la jurisdiccion del Municipio de San Felipe del
Progreso, a una distancia aproximada de ocho kildmetros de la cabecera municipal. Los pueblos
mas cercanos son los de San Agustin, a tres kildmetros y San Pedro el Alto, a seis kilometros al
sur y sureste respectivamente; el de San Antonio Mextepec, a dos kilometros al Oeste. <<Los
vecinos carecen de tierras propias; las que poseen pertenecen a la hacienda en cuyos terrenos
viven>> (AHEM, 1938: 68). También se report6d que en ese lugar vivian 290 personas mayores
de edad, de éstas 211 mayoritariamente vivian en la segunda cuadrilla, querian tierras; 79
manifestaron que no querian tierras. A raiz de ese desacuerdo entre los que querian y los que
no querian tierras afloraron los conflictos entre la poblacion de las dos cuadrillas, <<hubo una
guerra entre ellos>>,"* fue por eso que se separaron y cada quien realizé sus propias gestiones
y solicitud de tierras para crear ejidos.

La primera solicitud de tierras ejidales de la poblacion de la Primera Cuadrilla al gobernador
del Estado de México, Filiberto Gomez se turna el 8 de julio de 1931, que la firman los vecinos:
Apolonio Ibarra, Macario Celote, Nazario Guadarrama ¢ Hilario Guadarrama, que fueron los
principales gestores, la solicitud a su vez se turna a la Comision Local Agraria, esta institucion
comisiona al ingeniero Jorge E. Crotte para que realizara el censo, misma que se levanto el
primero de enero de 1932. El ingeniero informé que:

el poblado de referencia tiene una superficie de 102 ha. y esta limitado al Norte, Oriente y
Poniente por la hacienda de Tepetitlan y por el sur con el ejido de San Agustin. El clima es

74 Domingo Moreno, 2007.
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frio y las heladas son frecuentes. Este Pueblo es sumamente pobre no cuenta con ningun
comercio, los habitantes para surtirse de los articulos de primera necesidad, tienen que
recurrir a San Felipe del Progreso o a Ixtlahuaca que se encuentran demasiados lejos de su
centro. Las vias de comunicacion estan constituidas por el camino carretero Toluca-Morelia
que pasa a unos cuatro kilometros, aproximadamente y por el ferrocarril México-Acambaro
que tiene su estacion mas proxima en el escape de Tepetitlan. Las condiciones econdmicas
de este poblado son sumamente malas, antiguamente los habitantes eran jornaleros de las
haciendas mas proximas, pero debido al fraccionamiento agrario han perdido sus trabajos
y actualmente no reciben racion ni jornal y no ocupan casa del duefio de la finca, por lo que
no se les puede considerar como peones acasillados, y a mi juicio es de justicia se les dote
con terrenos suficientes para cubrir sus principales necesidades de vida (AHEM, 1937: 14).

El dictamen del ingeniero fue determinante para que se le otorgara provisionalmente al poblado
de la Primara Cuadrilla el 1 de abril de 1932 de tierras ejidales y se cred un Comité Administrativo
Provisional Ejidal, siendo su presidente, secretario y tesorero: Apolonio Ibarra Diaz, Cirilo
Canales Segundo y Macario Celote,”® sus esposas fueron Juana Santiago, Felipa Moreno y Maria
Benita Villareal respectivamente, sus suplentes fueron Nazario Guadarrama, Blas Hernandez
y Simon Santiago las esposas de estos tltimos fueron Anastasia Zendeja, Marcela Escamilla y
Ana Velazquez, que tuvieron un papel importante en el proceso de las gestiones por las tierras.

Los miembros del Comité Administrativo Provisional Ejidal fueron los encargados
de realizar los amojonamientos, deslindes y repartos de las tierras a los campesinos para su
usufructo. Pero continuaron con las gestiones, negociaciones, y crearon las condiciones sociales
y politicas para que el 13 de octubre de 1933 por decreto del presidente de los Estados Unidos
Mexicanos Abelardo L. Rodriguez se le dotara definitivamente al poblado El Ejido de Emilio
Portes Gil con 977 hectareas, siendo los primeros miembros del comité ejidal Macario L.
Duran como presidente del Comisariado Ejidal; secretario, Domingo Garcia y tesorero, Bruno
Larrafiaga; como Consejo de Vigilancia fueron nombrados Macario Celote, Crescencio Sanchez
y Buenaventura Quintana. Las esposas de estos fueron dofia Cirila Sarmiento, Angela Cabiedes,
Catarina Cabiedes, que eran hermanas, Maria Benita Villareal, Maria Ruiz y Viviana Zendeja,
mujeres que tuvieron un papel importante para la creacion y consolidacion del Ejido. A partir
de ese momento surgiria una nueva historia en esta comunidad a principio del siglo XX que
estaba relacionada con la historia del México moderno. Finalizaba la actividad productiva de la
hacienda que impedia el desarrollo social y economico de la poblacion, y con el ejido se propicid
la capitalizacion y con ¢l el desarrollo del capitalismo en México (Gonzélez, 1996), a pesar
que las mujeres participaron con el proceso de la lucha por la tierra, solamente 215 hombres

75 AHE4/C.A.4/1937/vol.48/exp.2-474/69Fs.
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mayores de edad fueron los considerados como ejidatarios, las mujeres no fueron consideradas
como e¢jidatarias. Las 684 personas que vivian en este poblado a principio de los afios treinta
eran monolingiies en lengua mazahua y analfabetos, pero después de una generacion en este
poblados solamente 1000 personas de 5 mil habitantes hablan la lengua indigena.

Nuevos administradores de la tierra

A los miembros del Comité Particular Administrativo Provisional del Ejido nombrados el 1
de abril de 1932, les toco la responsabilidad de realizar las gestiones y crear las condiciones
sociales, economicas y politicas para la dotacion definitiva de las tierras ejidales a este poblado,
con todo los conflictos y enfrentamientos con los administradores, mayordomos y capataces
de la hacienda encabezados por Fidel Gardufio, quien tomaba las decisiones relacionadas con
las tierras de la hacienda ya que la propietaria Juana de la Garza viuda de Pliego no residia
en la finca. El administrador amenazo6 a los peticionarios con expulsarlos en donde tenias
sus viviendas, ademas de no darles empleos. A pesar de esta situacion ellos continuaron con
la lucha por la tierra, y por supuesto contaron con el apoyo de las instituciones de gobierno,
sobre todo del gobernador en turno Filiberto Gomez y el presidente del reptiblica Abelardo L.
Rodriguez, dos personas que habian luchado en la Revolucion Mexicana de 1910, ellos sabian
la importancia social y politica en otorgarle las tierras a la poblacion para evitar mas conflictos,
y de los mismos funcionarios de la Comision Local Agraria que en todo momento apoyaron la
lucha por las tierras, sus dictdmenes fueron determinantes para la creacion del ejido, ademas
los gestores y lideres aprovecharon el contexto historico en el que se crea el ejido, un historia
de violencia donde perdieron la vida mas de un millén de mexicanos para construir el naciente
Estado Mexicano moderno del siglo XX.

Mientras, los miembros del Primer Comité del Comisariado Ejidal de Emilio Portes Gil,
Macario L. Duran, Domingo Garcia, Bruno Larrafiaga asi como los integrantes del Consejo de
Vigilancia Macario Celote, Crescencio Sanchez y Buenaventura Quintana fueron los encargados
de impulsar y aplicar el desarrollo social, econdmicos, politico y educativo en la comunidad y
consolidar el proyecto del ejido, realizando las gestiones antes las instituciones publicas para
los apoyos agricolas, asi como en las instituciones de educacion, porque se concebia que era a
través de la educacion de la poblacion como se podria impulsar el desarrollo social y econdomico
de la poblacion indigena mazahua de esta poblacion.

También es importante mencionar que a ellos les toco enfrentar los conflictos internos en
la comunidad, porque toda lucha por la tierra genera conflictos, ya que la tierra es el principal
medio de produccion y factor importante para la capitalizacion; muchos no estaban de acuerdo
con el proceder de ellos, por ejemplo los
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CC. Jos¢ E. Aguilar y Julio Sarmiento quejandose de que el C. Apolonio Ibarra, Presidente
del Comité Particular Administrativo Agrario del Poblado de Emilio Portes Gil Municipio de
San Felipe del Progreso del Distrito de Ixtlahuaca, asi como el C. Macario N. Duran se han
tomado la mayor parte de las parcelas sefialandoles a los demas ejidatarios una pequefiisima
cantidad de tierras que no es suficiente para cubrir sus necesidades (AHEM, 1937).

Pero al realizarse las investigaciones de los quejosos ellos no aparecian en lista del ejido
provisional; pero la irregularidad se resolvid al crearse definitivamente el ejido en el aparecieron
sus nombres en el nuevo padron.

Lo que sucedio6 en este lugar a principio de los afios treinta, formaba parte de la nueva
politica agraria y dentro de un contexto social e historica, era parte de la politica econdmica,
social y educativa del Gobierno Federal encabezada por Lazaro Cardenas del Rio ya que durante
su periodo de gobierno se distribuyeron mas de 20 millones de hectareas a los campesinos de
México, para impulsar el desarrollo del capitalismo, y para tal proyecto se da un impulso al
desarrollo de las actividades agricolas con la creacion del Banco de Crédito Ejidal; asi como
el impulso a la educacion.

En el ejido de Emilio Portes Gil al ser dotado de tierras ejidales inicié un nuevo proceso
social y econdmico dinamico, ya que la tierra como el principal medio de produccion contribuye
de manera fundamental para el desarrollo social y economico de la poblacion: con ello se mejoran
las condiciones de vida, se producen alimentos para las familias y el excedente se destinan al
mercado local y regional con los recurso que se disponen se facilita la educacion de la poblacion
para crear una conciencia del nacionalismo, y para combatir los dogmas religiosos e ideologicos.

A finales de los afios treinta llegaron al ejido las primeras brigadas de maestros para iniciar
el proceso de educacion, y a principio de los afos cuarenta se institucionalizé la escuela primaria
rural Alfredo Zarate Albarran; la construccion la realizaron con el trabajo de la poblacién a
través de una de las instituciones sociales y econdmicas: las faenas y el trabajo comunitario.
La escuela fue inaugurada el 31 de marzo de 1943 por el presidente de la Republica Mexicana
Manuel Avila Camacho”® durante un recorrido que realizé en la region. La funcién de la escuela
fue la castellanizacion y alfabetizacion de la poblacion, los maestros tenian la encomienda de
sus superiores de que los mazahuas no debian de hablar su lengua materna, y si lo hacian eran
severamente sancionados: fisica, social y psicolégicamente. Apolinar Basilio coment6 que fue
un afo a la escuela y que no aprendi6 nada, él refiere que el profesor los torturaban fisicamente,
<<ese maestro nos chicoteaba con una rama de pino, cuando nos pasaba al frente para escribir

76 El Nacional, 6rgano oficial del gobierno de México, 1° de abril de 1943.
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o a leer, los que no sabiamos nos picaba con una espina de maguey, ¢l se confabulaba con
algunos compaifieros nuestros para la agresion, con ese técnica pues nadie aprendia>>, estas
practicas educativas eran apoyadas por las autoridades comunitarias, segiin don Bonifacio
Quintana, nacido en 1928, dijo que era trabajador en una de las tiendas de la comunidad, y
que las autoridades comunitarias habian dado la orden de sancionar con la elaboracion de 150
adobes a las personas que hablaran la lengua mazahua.

Asimismo los lideres del reparto de las tierras ejidales, sobre todo de Macario L. Duran,
establecieron relaciones sociales y politicas con otros grupos politicos de la region, por eso
durante el afio de 1943-1944 fue presidente municipal de San Felipe del Progreso.
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